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Inledning

Innan beriittelsen om FRU-programmet birjar ska jag sdiga ndgra ord om den form som
denna rapport har. Onskemdlet var att jag skulle kunna leverera en rapport med "snygga”
tabeller vilka var typografiskt anpassade till brodtexten. Men av olika skl var inte detta
majligt. Jag hoppas ddirfor att ldsaren har dverseende med att tabellernas utformning ger ett
risigt intryck. Efter huvudtexten foljer en figur, ett antal tablder och en stor méngd tabeller.
I avsnittet om sambandsanalysen kommer lisaren att mérka att det finns fler tabeller i
tabellbilagan din de som dir refererade i texten. Det stora antalet tabeller dir tyngande, men
kan dndd ha sitt véirde for den som vill fordjupa sig i sambanden. Sist i rapporten dr tvd
frageformuldir bifogade, det ena géiller starten och det andra driften. Jag vill héir passa pad att
tacka de medlemmar i programgruppen som har ldst och kommenterat den héir arbetsrap-

porten. For alla brister och eventuella felaktigheter svarar jag sjdilv.

I januari 1998 startade formellt utvecklingsprogrammet "Fackets roll i lokalt utveck-
lingsarbete” i fortsittningen kallat FRU-programmet. Det har drivits i samarbete mellan
Arbetslivsinstitutet (ALI) och LO med syftet att fortroendevalda inom LOs forbund
skulle ges mojligheter att utveckla sin forindringskompetens. Huvudprojektet hade
foregatts av ett pilotprojekt med samma namn under stérre delen av 1997. Avsikten
med pilotprojektet var att sondera terringen for moéijligheter att starta denna typ av
mer omfattande program for kompetensutveckling.

Enligt programbeskrivningen frdn 1997 (Nilsson och Rehn 1997, sid. 13) var FRU-
programmets 6vergripande syfte mer precist att "stodja byggandet av nitverk och un-
derhéllet av dessa”. Syftet angavs vidare vara att man ute i LO-forbundens avdelningarna
skulle "6ka sin forméga att stodja fortroendevalda i deras arbete med att utveckla den
lokala arbetsplatsen”, att "stodja fortroendevalda och funktionirer i sin kompetensut-
veckling angdende sakfrigor i och kring verksamheterna”, och att "stédja framvixten
av nya former for partssamverkan mellan parterna lokalt”.

Infor starten av FRU-nitverken gjordes bedomningen att dessa nitverk skulle vara
tvirfackliga. Motivet till detta var att man dirigenom skulle vinna storre omfing i erfa-
renhetsutbytet; de olika férbunden har olika erfarenheter pa grund av att de representerar
olika verksamheter. Historiskt har man emellertid den erfarenheten att det tvirfackliga
samarbetet varit sparsamt forekommande, sirskilt pa lokal niva. Tvarfackligheten skulle
bidra till att 6ka de fackliga kontakterna éverhuvudtaget, men framfor allt antogs att
effektiviteten i natveken skulle oka, s3 att deltagarna kunde blir bittre pa att hantera
verksamhetsfrigorna pa arbetsplasten. De fortroendevalda skulle ges mojligheter att
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utveckla sin forandringskompetens. Med verksamhetsfragor avses frimst arbetets orga-
nisering, kompetensbehov pa arbetsplatsen och kompetensutveckling av de anstillda,
samt I6nesystem. Med forindringskompetens menas att man har en helhetsbild ver den
verksamhet som ska forindras, att man i dessa ssmmanhang tidigt uppfattar problem
eller hinder och ser méijligheterna. Vidare ingar att man pa egen hand kan skaffa sig
information, till exempel genom forskning, som ir till hjilp vid férindringar och att
man har kunskaper om hur man planerar och genomfér férindringar.

Erfarenhetsutbytet i nitverken forvintas ocksa bidra till att stirka sjilvkinslan hos
de fortroendevalda, vilket i sin tur gor att de kan f3 en tyngre roll i diskussionerna med
arbetsgivarna, medlemmarna och andra aktérer. En hog grad av sjilvkinsla utgor ocksd
en del av det vi kallar férindringskompetens.

En férhoppning i programmet har varit att nitverken kunde bli sjilvreproducerande.
Antingen genom att de tilldelades resurser frin sina respektive forbund och avdel-
ningar eller genom att de i samverkan med andra aktérer framgent kunde séka nya
projektmedel. FRU-programmet ir alltsé inte bara ett experiment med en borjan och
ett fixerat slut efter fyra r. Ambitionen har varit att det ska ske en fortsittning med
nitverksverksamheten.

Viktiga begrepp i FRU-programmet ir siledes verksamhetsutveckling pa arbetsplat-

serna, forindringskompetens, erfarenhetsutbyte i nitverk och tvirfacklighet.
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1. LO-kongressen 1996

Upprinnelsen till FRU-programmet ska sokas pd LO-kongressen 1996. Enligt LOs
rittviseutredning (Rdttvisa 1995), som var ett av de stora numren pé den kongressen,
innebar "de nya villkoren i produktionen” att de fackliga organisationerna maste stirkas
ute pa arbetsplatserna. Ett skl var att alla medlemmar skulle fi méjlighet att utvecklas
i jobbet. I utredningen framhélls ocksd att det krivdes kompetensutveckling i facket,
en 6kad kunskapsuppbyggnad i "arbetsorganisation, produktionssystem” och liknande.
De nya forutsittningarna i arbetslivet ansigs kriva stor 6ppenhet fér nya idéer. Man
forvintade sig en facklig tyngdpunktsforskjutning "fran regeltolkning till att utveckla
och skapa”. Det praktiska arbetet skulle utféras av de fértroendevalda pé arbetsplatserna
med stdd fran de regionala och centrala instanserna.

For att dstadkomma detta menade man att det krivdes ett omfattande utvecklingsar-
bete inom facket. Fackets traditionella roll ar att férhandla om l6ner och anstillnings-
villkor och att bevaka medlemmarnas rittigheter. Man menade nu att det fortfarande
fanns ett stort antal funktionirer och fértroendevalda som var kvar i denna kultur och
praktik. I ett sjalvkritiskt perspektiv pa fackets dittillsvarande insatser i utvecklingsar-
betet framholls att "medlemmarna inte alltid ser facket som en naturlig aktiv deltagare
i utvecklingsarbetet” ute i foretagen, utan de ser facket "mer som regeltolkare och
konfliktlésare” (Rdttvisa, sid. 281). Skulle nu facket delta i lokala utvecklingsprocesser
ansdgs inte det gamla arbetssittet fungera. I stillet krivdes att facket "gdr in i processen
utan att veta svaret fran borjan. Kartan ritas under arbetets gdng! En enbart bevakande
facklig organisation stoter dd pa betydande problem.” I utredningen kunde man kon-
statera att facket allmint sett dnnu "inte har hittat ett bra arbetssitt som stodjer en
arbetsorganisatorisk utveckling” (a. a. sid. 281).

Mot denna ritt dystra bakgrund framférdes pd nimnda kongress uppfattningen att
det behévdes ett fackligt utvecklingsarbete med inriktning pa teori och idéutveckling
samt utformning av nya metoder och arbetssitt, som viver ihop frigor om produkti-
vitet, effektivitet och kvalitet p& arbetsplatsen. Kongressen gav dirfor LO i uppdrag
att starta projekt med denna inriktning. I ett av de sju projektforslag som lades fram
for LOs styrelse i oktober 1996, "Kunskapsutveckling kopplat till arbetsorganisation
och lonesystem” — KAL, var syftet att bidra till utvecklingen av nya arbetsformer for
att "stirka det fackliga deltagandet i kunskaps- och arbetsorganisatoriskt utvecklings-
arbete” (Projektforslag infor 1997 dirs verksamhetsplanering, sid. 20). Mer konkret angavs
projektets uppgift bland annat vara att:

m Utarbeta arbetsformer och metoder for fackligt deltagande i utvecklingsarbete.

m Utveckla samarbetsformer mellan LO och férbunden samt den regionala organisa-
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tionen i form av LO-distrikt och férbundsavdelningar.
B Hitta former som stédjer erfarenhetsutbyte i nitverk mellan verksamheter, branscher

etc. om bra exempel pa utvecklingsarbete.

Det ir intressant att konstatera att nimnda projekt sammanfoll vil med malsittningarna
i Metalls "Projekt 2001”, som kom 1995. Dessa gick bland annat ut p3 att forbundet
skulle formulera "strategier i férindringsarbete” och "skapa forutsittningar i avdelning-

arna for att leda utvecklingsprocessen” (Mdldokument for Projekt 2001, sid. 3).
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2. Samarbete mellan LO och
Arbetslivsinstitutet

En del av KAL-projektet kom att utgdras av utvecklingsprogrammet "Fackets roll i
lokalt utvecklingsarbete” — forkortat FRU-programmet, vilket har delfinansierats av
Arbetslivsinstitutet, ALI Skilet till att LO kom att samverka med ALI var att de tan-
kegangar som utvecklades pad LO-kongressen ldg i linje med de avsiktsférklaringar som
statsmakterna di hade vad betriffar arbetslivsforskningen. I detta sammanhang ansigs
ALI kunna spela en viktig roll. En av institutets uppgifter var att i sin forskningsverk-
samhet frimja lokala utvecklingsprojekt (Fordjupad anslagsframstillning 1997-1999, sid.
3). I bdde budget- och forskningspropositionerna frén 1996 betonade statsmakterna
denna aspekt for forsknings- och utvecklingsmyndigheterna inom arbetslivsomradet.
I forskningspropositionen ville man sirskilt uppmirksamma att stod skulle utgd till
arbetsplatsanknutet férindrings- och utvecklingsarbete” (Prop. 1996/97:5, s. 240), och
i budgetpropositionen framhélls att Arbetslivsinstitutet skulle "stimulera till utbild-
nings- och utvecklingsinsatser i samarbete med externa aktorer” (Prop. 1996/97:1, s.
33). Det foll sig siledes naturligt att ALI och LO samverkade om FRU-programmet.
ALI avsatte cirka tre miljoner (i snitt) per ar i fyra &r for att bidra till finansieringen av

nimnda program.
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3. Varfor natverk?

I ett sjilvkritiskt perspektiv framholls, som nimnts, pd LO-kongressen att man skulle
soka sig fram till nya arbetsformer, vilka kunde frimja det lokala utvecklingsarbetet
som ett komplement till de traditionella fackliga arbetssitten. De senare har bland an-
nat inneburit att funktionirer och fértroendevalda har gtt pa kurser och att LO och
forbunden i olika projekt har producerat rapporter om till exempel arbetets organisering
och utveckling. I de fall d& fortroendevalda eller funktionirer har deltagit i de fackliga
projekten, har deltagarna i dessa projekt vanligen ombetts av férbundsledningarna eller
avdelningarna att medverka. Inte sillan har detta lett till att projektarbetet skotts med
"vinster hand”, frimst pa grund av brist p4 tid. Forutsittningarna att rekrytera eldsjilar
som brinner fér de idéer som projekten kretsar kring blir i sidana fall inte sirskilt goda;
plikten tar litt verhanden.

Traditionella fackliga projektarbeten, som ofta ir styrda uppifran, gdr vanligen ut p3 att
vissa specifika férhallanden ska utredas; slutsatser ska dras vilka sedan kan anvindas for
att bedriva facklig politik. Parallellt med dessa aktiviteter finns ocksé en férestillningen
om att spridning av nya idéer, till exempel nya organisationsformer, bist sker genom
det goda exemplets makt. Man antar da att det goda exemplet kan generaliseras och att
det relativt litt kan identifieras av aktorer i omvirlden; de mottagande aktorerna antas
uppticka det goda exemplets fordelar och omsitter dessa pa sina respektive arbetsplatser.
Erfarenheten av att "det goda exemplet” skulle utgéra motor for en allmin spridning
av nya organisationsformer ir enligt en del forskare ganska nedsldende. En stor mingd
fackliga och andra rapporter ir framtagna mot bakgrund av detta sitt att tinka. Och
inte s& fi av dessa rapporter har inte blivit annat 4n hyllvirmare.

Ett problem med "det goda exemplet makt”, dr att man utgdr frin att alla arbets-
platser ir i stort sett lika. Vore detta fallet skulle saken vara enkel. Men villkoren pa
arbetsplatserna ir vanligen hogst olika, 4ven om man tillverkar samma produkt. Det
handlar om olikheter i tradition, partsrelationer, relationen mellan olika yrkeskatego-
rier, arbetsorganisation, arbetsmetoder etc. Detta forsvirar mojligheten att generalisera
fran en arbetsplats till andra. Dessutom kraver ett framgangsrikt forindringsarbetet att
alla de problem och framgingar som férekommer méste upplevas praktiskt, de kan
inte férvirvas genom teoretisk kunskap. En hel del av det man lir sig genom pratiskt
forandringsarbete utgdr det som brukar kallas "tyst kunskap”, och det ir inte alltid s&
l4tt att beskriva i ord.

Ett alternativ eller ett komplement till det traditionella fackliga arbetssittet ir att
aktorer som vill fa till stind forandringar pé sina arbetsplatser triffas for att byta erfaren-

heter och tillsammans reflekterar 6ver problem och méjligheter. Sker detta i ndgorlunda

10
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strukturerade former &ver tiden, kan man tala om nitverk for kunskapsutveckling for
praktisk handling. Erfarenhetsutbyte i nitverk handlar inte om att deltagarna kopierar
varandras 16sningar pa problem eller "goda exempel”. De triffas for att ge varandra
inspiration och for att genom reflektion komma fram till nya arbetssitt och idéer om
hur man till exempel organiserar arbete och dstadkommer foriandringar. Problemen med
det goda exemplet betyder inte att goda exempel ir utan betydelse. De kan fungera

som inspirationskillor och ge ny belysning pa olika problem, men de méste anpassas

till de lokala férhallandena.

Problem med natverk
Nitverk ir inte alltid de guldigg som flera av dess foresprikare vill gora gillande. Det
finns gott om forsok att starta nitverk med det goda syftet att utveckla idéer och verk-
samheter, men dessa forsok har stupat i farstun eller gatt i sti. Aven om nitverk vil
kommer igdng och blir relativt varaktiga, ir det inte sikert att de leder fram till avsett
syfte. De kanske stannar vid att deltagarna odlar trivselfaktorn eller utgor ett tillhall for
flykt frén annan verksamhet. I virsta fall blir nitverken endast klubbar for deltagarnas
omsesidiga iltande av oforritter. I diskussionen om nitverk och dess effekter finns en
del nitverksforesprakare som definierar nitverk som nigonting i sig positivt, som om
nitverk for lirande alltid skulle leda till ett utvecklat lirande, for att ta ett exempel.
Men minga pastdenden om nitverk dterstar att bevisa. Ett annat stort och underskattat
problem ir sjilva starten av nitverk. Inte s& f3 niatverksforesprakare bortser fran den
uppsjo av svarigheter som vidhinger starten. Hur manga startforsck av nitverk har
inte gjorts men som inte blivit annat dn fingertutor. Och hur mycket resurser har inte
lagts ner p3 att starta nitverk och drift av nitverk, dir man samtidigt inte vetat vilken
"avkastning” dessa resurser har gett. Vanligen diskuteras heller inte alternativsatsningar
och dess effekter. Man kan inte ta for givet att till exempel utbildningar i till exempel
forindringskompetens ar virdelosa. Men foresprakare for nitverk gor ofta haltande
jamforelser mellan dessa nitverk och andra metoder for kunskapsutveckling; det finns en
benigenhet att jamfora de bista nitverken med det simsta av de andra metoderna.
Men dven om man kan ha kritiska synpunkter pa nitverk och inte minst vissa fram-
stillningar av dem, ir det stallt utom allt tvivel, att det finns en potential i natverk nir
det giller utveckling och lirande. Och det siger sig sjilvt att forutsittningarna for att
lira nytt ir storre om man triffar andra for reflektion och erfarenhetsutbyte in om
man ensam sitter hemma vid koksbordet och forscker resonera med sig sjilv. Det finns
studier som till exempel visar att féretag som har méinga externa kontakter och ingar
i nitverkslikande sammanhang har en stérre innovationsforméga jamfort med foretag
som har lite av denna vara. Man méste emellertid vara medveten om de problem som
ir forknippade med nitverk, och denna medvetenhet ir kanske en vig till framging
med nitverk. Som vi ska se lingre fram krivs ett antal férutsittningar f6r att man ska
fa till stdnd ett effektivt lirande i nitverk. I det hir projektet har utgdngspunkten varit
att det finns en potential i nitverk och att fackliga nitverk, riggade efter FRU-model-
len, kan ge goda méjligheter for fértroendevalda att utveckla sin férindringskompetens.
Kirnan ir det erfarenhetsutbyte och den reflektion som kan komma tillstdind och som

ir kopplad till de praktiska erfarenheterna ute pa arbetsplatserna.
Vad kannetecknar FRU-natverken?

Vi ska i det hir ssmmanhanget inte gi in p& ndgon lingre diskussion om olika slags

nitverk och hur man i litteraturen om nitverk ser p och definierar dessa, utan bara

11
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ange ndgra allminna drag hos den organisationsform som man brukar betecknas som
nitverk. Generellt sett karakteriseras nitverk av att de som deltar i dem triffas mer eller
mindre regelbundet, att deltagandet sker frivilligt och att deltagarna har ett gemensamt
intresse. Nitverk ir vidare "platta organisationer”, i meningen att det inte finns nigra
ledningar som styr eller ger order. Nitverk skiljer sig saledes i flera viktiga avseenden
fran traditionella byrakratiska/hierarkiska organisationer. Nitverk anvinds ofta for att
utgdra komplement till den traditionella byrdkratiska organisationen eller projektor-
ganisationen. I dessa fall fattas inga beslut i nitverken som rér huvudorganisationens
angeligenheter; besluten fattas i huvudorganisationen. Syftet med nitverk kan variera.
Ett syfte kan vara att medlemmarna soker stdd hos varandra, till exempel nitverk for
missbrukare. Ett annat kan vara att man materiellt och ekonomiskt vill dra nytta av
varandras kontakter och resurser, till exempel smaforetagsnitverk (18na arbetskraft,
samverka kring marknadsféring och/eller produktutveckling). For det tredje kan syftet
vara att man vill lira sig nya saker och utveckla sin kompetens. I det senare fallet brukar
man tala om kunskapsnitverk. Om syftet med att delta i kunskapsnitverk ir att astad-
komma féridndringar i organisationen/p4 arbetsplatsen kan de kallas "kunskapsnitverk
for organisatorisk forandring” eller "férnyelsenitverk”.

FRU-nitverken ir just "kunskapsnitverk for organisatorisk forindring”, men de ir mer
in sd. De ir ocksi styrda, i meningen att deltagarna i nitverken maéste dgna sig it vissa
saker och att nitverken miste se ut pa ett visst sitt for att ekonomiska medel att driva
dem ska utgd. Det ir den s kallade programgruppen som har haft till uppgift att efter
formaga uppritthélla kriterier for medeltilldelning (se nedan). Man kan ocks4 siga att
nirverken ir strukturerade, det vill siga de ingdr i en struktur av manga niatverk som
ir bestimd p4a férhand genom FRU-programmets uppligg. I detta uppligg ingér den
programgrupp som har rollen att besluta om de projektmedel som tillfaller nitverk.
Noga taget utgor alltsd FRU-nitverken styrda strukturerade kunskapsnitverk med syftet
att dstadkomma forindring pa arbetsplatserna. Detta betraktelsesitt kan framstd som
en motsigelse. Ty om man hivdar att nitverk bestdr av frivilligt deltagande och intres-
sedrivna individer under demokratiska former, kan dessa nitverk enligt definitionen
inte vara styrda, vilket ju FRU-nitverken i en viss mening ir. Men vi fir leva med den
motsigelsen.

En forutsittning for att nitverk ska fungera effektivt 4r att de dr horisontellt och inte
vertikalt organiserade. | FRU-sammanhang innebar det att avdelningar och férbund inte
far styra det arbetsplatsrelaterade nitverksarbetet, utan det gor nitverkarna sjilva, dock
med de begrinsningar som programgruppens styrning innebir. Bortsett fran att delta-
gandet i nitverken ska ske frivilligt och pa basen av att deltagarna har ett gemensamt
intresse (till exempel att 4stadkomma forindringar pé arbetsplatserna) ar det viktigt att
deltagarna sjilva identifierar behoven i de horisontella nitverken. De centrala instanserna
kan dock stodja de horisontella processerna, dels genom att tillhandahalla resurser for
att underhélla infrastrukturen fér utveckling, dels genom att erbjuda kunnande inom
olika omréden (t ex I6nesystem) och stod till utbildning, vilken kan utgéra komplement

till natverksaktiviteterna.
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4. Den ideala larprocessen i
kunskapsnatverk for
organisatorisk forandring

Tanken med FRU-nitverken ir allts3 att de ska bidra till att 6ka kunskapen och kompe-
tensen hos deltagarna — nétverkarna. (De som deltar i natverken kallas fortsittningsvis
for nitverkare.) Men kunskapsutvecklingen ir inte tinkt att ske hur som helst. Tanke-
gangen ir idealt sitt foljande (se figur 1.) Det erfarenhetsutbyte som sker i nitverken,
pa nitverkstriffarna men ocksi mellan dessa, bygger pa de erfarenheter som nitverkarna
har och fir p4 sina arbetsplatser i samband med forindringsarbetet dir. Enligt den
ideala modellen gors antagandet att nitverkarna deltar mer eller mindre aktivt i mer
eller mindre strukturerade forandringsprojekt. Tanken ir vidare att det erfarenhetsut-
byte och den reflektion som sker i nitverket ska leda till att man till exempel kan se
mojligheter till 16sningar pé ett nytt sett pd den egna arbetsplatsen, vilket kan leda till
att forandringsarbetet tar en delvis ny vindning eller paverkas pa ett eller annat sitt;
diskussionerna med arbetsgivaren kanske blir mer framgangsrika eftersom man kan
féra fram nya argument. Denna nya erfarenhet frin den egna arbetsplatsen tas ter
in i nitverket fo6r erfarenhetsutbyte och kollektiv reflektion; den ventileras med de
andra nitverkarna som var och en ger bidrag utifrin sina nyvunna erfarenheter och sé
vidare. I Ndtverk for 6kad fordindringskompetens (sid. 39) formulerar man processen pé
foljande sitt: "Deltagarna tar med sig sina respektive lokala problem och erfarenheter
... in i ndtverket som en gemensam kunskaps- och erfarenhetsbank for férnyelsearbetet.
Fran nitverksaktiviteterna tar de 4 andra sidan med sig de firdigheter, kontakter och
erfarenheter som de tillignar sig dir som bidrag till den fortsatta utvecklingen av sina
egna enheter” (enheter = arbetsplatser, min kommentar).

Detta ir som sagt en idealiserad process. I verkligheten sker den mer stétvis — om
den 6verhuvudtaget fésrekommer — och den tar framfér allt tid. Det uppstar ofta en
rad hinder som stor den ideala lirandeprocessen. Ibland gar forandringsarbetet pa hem-
maplan i std och erfarenhetsutbytet i nitverkan kan periodvis upplevas gi pa tomging.
Ar nitverkarnas upplevelser av stiltje lingvariga ligger det nira till hands att nitverket
faller samman. Liget blir ofta kritiskt nir det ekonomiska stédet utifran upphor, vilket
erfarenheterna fran Arbetslivsfonden visar. Man skulle kunna tala om lickage i kun-
skapscirkeln. Skulle den del i lircykeln som utgérs av forindringar pa arbetsplatsen
fallera behover inte det betyda att larprocessen helt upphor. I varje fall pé kort sikt kan
denna brist ersittas av tidigare erfarenheter av forindringar, vad man hér talas om och
de vardagliga erfarenheterna i de mer eller mindre stabila arbetsprocesserna. Dessa
erfarenheter kan utgéra en hjilplig ersittning som underlag fér diskussion i nitverken
dtminstone p4 kort sikt. Idealet for utveckling av en mer gedigen férindringskompetens

ir dock att reflektionen bygger pa forekomsten av ett mer eller mindre kontinuerligt
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forekommande forandringsarbete. Och kanske ir det si att for att denna typ av nit-
verk ska bli 14nglivade ir en forutsittning att deltagarna dstadkommer resultat p4 sina
arbetsplatser, i varje fall d4 och da.

I det ideala fallet blir den kollektiva reflektionen i nitverk, baserat pa erfarenheter
fran forandringsarbete pa de egna arbetsplatserna, en stigande kunskapsspiral som kan
leda fram till att nitverkare blir i besittning av en genuin foérindringskompetens, som
kan bidra till en god utveckling pa arbetsplatsen, bade for de anstillda och verksam-
heterna.

14
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5. FRU-programmets organise-
ring och igangsattning

Under &r 1997 bildades den s kallade programgruppen som hade till uppgift att initiera
och administrera programmet och utgora stod till aktoérerna i nitverken. Den kom att
besta av sju personer, fem frin LO och tva frin ALI, varav en ir forskare, forfattaren. En
av LOs representanter i programgruppen var ocksa ansvarig for KAL-projektet. Under
1997 och 1998 tog programgruppen kontakt med praktiskt taget alla LO-férbundens
ledningar for att redogora for projektet och soka stod for idén om kompetensutveckling
genom metoden om nitverk. Overlag var férbundsledningarna positiva till FRU-pro-
grammet. Samtidigt utsig férbunden representanter till gruppen som kallas "férbundens
kontaktpersoner”. Dessa kontaktpersoner har kontinuerligt triffat programgruppen for
att bland annat reflektera 6ver aktiviteterna i FRU-nitverken och frigan om fackets
roll pd arbetsplatserna. Kontaktpersonernas deltagande pi dessa moten har varierat
med allt fran tvi—tre personer till dtta—tio. Ett mindre antal kontaktpersoner har ocksa
deltagit i de kontinuerligt dterkommande samordnartriffarna (se nedan). De flesta av
samordnarna har ocksé haft mer eller mindre kontinuerliga kontakter med férbundens
avdelningar. I ndgra fall har det férekommit kritiska kommentarer frin avdelningarnas
sida angdende FRU-programmet. Dessa kommentarer har gitt ut pa att avdelningarna
inte har fatt tillricklig information. I ngra fall har man, i varje fall initialt, sett FRU-
aktiviteterna som konkurrerade verksamhet till det traditionella fackliga jobbet. For
en del samordnare har deras férbundsavdelningar utgjort ett stod for nitverken och de
har utvecklat ett bra samarbete mellan nitverken och avdelningarna, vilket ju ocksa
var ett av syftena.

Under den fyradriga programperioden har ndgra av programgruppens medlemmar
slutat. Ndgra av dessa har ersatts med nya medlemmar. Tv4 limnade gruppen strax efter
igdngsittningen medan tre slutade i gruppen under 2001, en av dem var projektledaren
for KAL, som gick i pension. De bida andra limnade gruppen pi grund av interna
konflikter, men de ersattes av tvd nya medlemmar. Turbulensen i programgruppen har
troligen varit negativ for programmets verksamhet, dels genom det energilickage som
kontroverser ofta leder till, dels genom att tillkomsten av nya medlemmar spider ut eller
splittrar det mer eller mindre gemensamma syfte som gruppen moédosamt har arbetat
sig fram till. Nir nya medlemmar kommer in i gruppen har de sina tolkningar av vad
det officiella syftet dr och det tar tid att komma fram till en ny gemensam tolkningar
av syftet.

En viktig uppgift for programgruppen var att utse sd kallade samordnare. Hésten
1997 sammankallas dirfér nirmare 30 personer till en startkonferens, med forhopp-

ningen att dessa i rollen som s kallade samordnare skulle starta lika manga nitverk.
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De handplockades av programgruppen genom personkinnedom. Gemensamt for
samordnarna var att de hade erfarenheter av arbetsorganisatoriskt forindringsarbete.
Flera av dem hade genomgétt LOs hogskolekurser och andra kvalificerade utbildningar
som berdr arbetsorganisatoriska frigor samt LOs handledarutbildning fér projektledare.
De potentiella samordnarna bedémdes ocksa vara nagot av eldsjilar; de var inte bara
intresserade av forindringsarbete utan formodades ocksi ha formaga att organisatoriskt
driva "projekt”. I detta fall brot FRU-programmet med den fackliga traditionen att
deltagare i projekt utses av forbundsavdelningen eller férbundet, nu blev de utvalda
av programgruppen.

De utvalda samordnarna fick uppdraget att "34ka hem” och ta kontakter med fackligt
engagerade personer for att starta tvirfackliga nitverk. De uppmanades ocksé att ta
limpliga kontakter med LO-facken i linen, for att informera om FRU-programmet.
Frin borjan var tanken, som nimnts, att nitverken skulle vara tvirfackliga, att varje
deltagare skulle representera arbetsplatser med fackklubb och att erfarenhetsutbytet i
nitverken skulle kretsa kring verksamhetsfrgor. En ursprunglig malsittning var vidare
att nitverkarna skulle representera arbetsplatser dir det forekom férindringsprojekt
eller dar man stod i begrepp att starta dylika. Med férandringsprojekt avses satsningar
som gir utéver de mer eller mindre kontinuerliga férindringar (rationaliseringar till
exempel) som vanligen forkommer pé de flesta arbetsplatser. Programgruppen gjorde
bedémning att nitverken skulle bestd av sex till tio deltagare, och att de avsatta ekono-
miska resurserna kunde ricka till driften av mellan 25 och 30 nitverk som mest.

Dessa kriterier kunde inte vidmakthallas fullt ut. Saldes har nigra av nitverken varit
enfackliga och ett mindre antal nitverkare kommer frén arbetsplatser utan klubb. Flera
av nitverkarna representerar inte heller arbetsplatser dir det forekommer uttalade
forandringsprojekt. Erfarenhetsutbytet i nidtverken har inte alltid handlat om bara
verksamhetsfrigor. Forhandlingsfragor, fackliga nomineringar och andra traditionella

fackliga fragor har i viss man ocksa varit pa tapeten.

Ett strategiskt val

En viktig orsak till att man inte kunde nd upp till malen med tvirfacklighet och att
arbetsplatser med klubb skulle vara representerade i nitverken ir det strategiska val som
gjordes i starten vad avser nitverkens uppbyggnad. Forenklat kan sokprocessen antingen
starta med att programgruppen (i vért fall) letar samordnare, vilka i sin tur séker niatver-
kare som kan delta i nitverken. Ett annat alternativ ir att man soker arbetsplatser med
intresserade fortroendevalda som kan bli nitverkare, vilka i sin tur utser samordnare. Ur
programgruppens synvinkel var det littare att gora det forsta valet. Gruppen kinde till
ett storre antal potentiella samordnare, vilka i sin tur hade god kinnedom om férhél-
landena p4 sina respektive orter/regioner. Nackdelen med detta val ir att man da inte
sikert uppnar de uppsatta kriterierna for nitverkens sammansittning, eftersom det ar
en svar och lingdragen process att starta nitverk. Det andra valet har den svéirigheten
att det for en centalt placerad programgrupp ir svart att hitta limpliga arbetsplatser,
dven med hjilp av forbunden och avdelningarna. Hir Idper man ocks3 risken att dessa
"utser” deltagare och samordnare pa enbart fackliga meriter och inte pa grund av deras
intresse for utvecklingsarbete. Bida valen ir siledes forknippade med problem. Vi valde
som nimnts att borja med att rekrytera samordnare, vilka i sin tur skulle rekrytera
nitverkare genom personkinnedom och lokala kontakter. Men for att 6verhuvudtaget
komma igdng med nitverksaktiviteter inom en rimlig tid, fick samordnarna ibland ta

vad som fanns, till forfing f6r den ideala forestillningen om hur nitverken borde se ut.
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For flera av nitverkarna tog det mer 4n ett ar innan de kunde starta nitverken. Detta
strategiska val innebar ocksi att samordnarna fick 6verge den ursprungliga idén om att
nitverkarna skulle representera arbetsplatser dir det pagick tydliga forandringsprojekt
eller dir man stod i begrepp att starta sidana. Stabiliteten i nitverken blev i viss man
ocksa lidande av valet. En del av nitverkarna har inte haft tillrickliga forutsittningar,
till exempel intresset for forindringsfrigor, for att delta 1dngsiktigt. De flesta nitverk
har siledes haft en viss omsittning av nitverkare och i en del fall har deltagarantalet i
nitverken minskat frén starten till slutet av &r 2001.

Programgruppen som hade ansvar for nitverkens konstituering och inriktning (en
aspekt av att nirverken ir styrda) menade emellertid att en del avsteg frin idealet
kunde goras, ty det ansdgs vara "bittre att 3 till stdnd inte fullt ut ideala nitverk in

inga nitverk alls”.

Natverken som projekt

Varje nitverk har utgjort ett projekt med krav pa ekonomisk redovisning av de kostnads-
drivande aktiviteterna. De har genom samordnarna 21levererat arliga aktivitetsplaner
och verksamhetsredogérelser till programgruppen, som haft till uppgift att godkinna
dessa. Nitverken har forfogat dver 80 000 till 90 000 kr per ar och nitverksdeltagarna
har traffats till ordinarie moten fyra till sex gdnger per ar. Medlen har anvints till framfor
allt konferenser, resor och ersittning for forlorad arbetsfortjanst. Aktiviteterna pa nit-
verkstriffarna har bestdtt av diskussioner och erfarenhetsutbyte, inte sillan i samband
med foredrag, ofta hillna av medlemmar frin programgruppen eller studiebesck pa
nitverksdeltagares arbetsplatser. I flera fall har inte nitverken utnyttjat hela summan
pa 90 000 kr eftersom de fitt en del av sina aktiviteter finansierade med medel utanfor
FRU-programmet. Aktiviteter mellan de ordinarie triffarna har ocksa férekommit, dock
i begrinsad omfattning. Vanligen har nitverken bestitt av sex till tolv nitverkare, i nigra
fall fler. Samordnarna har varit sammankallande och administrativt sammanhéllande. De
drygt 20 samordnarna har samlats till tvd storre triaffar per dr (vanligen tv4 till tre dagar
vid varje tillfille) for erfarenhetsutbyte och reflektion tillsammans med programgrup-
pen och ett mindre antal representanter frin forbunden. Vid dessa samordnartriffar
har tvé eller fler av samordnarna ansvarat fér programuppligg, studiebesok med mera.
Triffarna har finansierats med FRU-programmedel.

Under det forsta dret tog programgruppen ocks initiativet till bildandet av en sa kallad
rddgivargrupp. Den skulle bestd av tre arbetsgivarrepresentanter (privat och offentlig
sektor) och en utomstdende forskare, och programgruppen skulle triffa rddgivarna vid
cirka fyra tillfillen per ar. Syftet var att rddgivarna med sina specifika perspektiv kritiskt
skulle granska programmets verksamheter och utgéra bollpank for programgruppen.
Réadgivargruppen kom aldrig att fungera sirskilt bra, och efter nigot ar upphorde
den helt. Programgruppen hade svarigheter med att motivera rdgivarna att delta pa
motena. Kanske var det s att de nitverksfrigor som var aktuella for reflektion inte i
tillrackligt hog grad intresserade rddgivarna. Dessa hade rekryterats pa antagandet om
att de var intresserade av frigor som ror arbetets organisering och facklig medverkan i
lokalt férindringsarbete.

Efter den formella programstarten i januari 1998 gjorde ett 25-tal nitverkare allvar-
liga forsok att bilda niatverk. Ndgra nitverk upphorde inom ndgot ar, men sommaren
2001 fanns fortfarande 21 nitverk i drift, fran Skellefted i norr till Kristianstad i soder.
Vid arets slut hade ytterligare tre nitverk lagts ner. D4 aterstod alltsd 18 nitverk, med
totalt cirka 180 nitverkare.
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IT och cyberbygget

FRU-programmets aktorer har ocksi haft tillging till ett diskussionsforum pd LOs
hemsida, initierat inom LOs KAL-projekt. Inom FRU-programmet skulle detta forum
fungera som kommunikationsarena for programgruppen, samordnare, férbundens kon-
taktpersoner och nitverkare. Hir har aktorerna haft mojligheter att diskutera verk-
samhetsfrigor och forindringsarbete. Det ir endast ett mindre antal av samordnarna
som kontinuerligt har diskuterat aktuella frigor i det 6ppna forum som ir tillgangligt
for alla. Nitverkarna har emellertid haft egna slutna fora och dir har diskussionerna
varit vanligare. Forbundens kontaktpersoner har praktiskt taget inte alls deltagit i dessa
diskussioner.

I ndgra av nitverkan har experiment med det s3 kallade cyberbygget genomforts. Det
ir ett forsok som gjorts i samarbete mellan LO och KTH (och Centrum fér anvindaro-
rienterad IT Design). Det ir ett datorbaserat tredimensionellt animerat system med
vars hjilp man vill dskddliggoéra forindringar i arbetsorganisationen. Ett syftet ir att
"vanliga” minniskor ska anvinda sig av spjutspetsteknik for sina egna andamal. Projektet
far fortfarande anses ligga pa experimentstadiet. Nagra av nitverken har for avsikt att

fortsitta att utveckla detta cyberbygge.
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6. FRU-programmets
tre faser i rapporten

Redogérelsen for FRU-programmet ir indelad i tre faser: starten, driften och fortsitt-
ningen. Skilet till denna indelning #r att starten av nitverk har sina speciella problem och
svarigheter. Det giller sirskilt i detta fallet, d4 nitverken ir initierade "utifrdn” och de
ekonomiska resurserna ir externt framtagna. "Att starta nitverk”, ir ett problemomrade
som ir lite belyst i litteraturen om nitverk och dess fortjanster. Nir nitverk vil startat
och erfarenhetsutbytet kommit igdng, trider de in i den fas som kallas driften. Det ar
i denna fas som man kan anta att méilet for nitverksprojektet fokuseras — i FRU-fallet,
utveckling av deltagarnas férindringskompetens.

Med start avses i det hir programmet perioden frin det att samordnare ir utsedda
till och med andra nitverkstriffen. Vid den senare tidpunkten har nitverken limnat in
sina projektplaner och budgetar for att direfter 1ata nitverksarbetet 16pa. Driften av
nitverken utgdr perioden frin startens slut till och med ar 2001, det ar d& program-
medlen frin ALI upphér. "Fortsittningen” utgér tiden frdn januari 4r 2002 och framat.
"Fortsittningen” kommer endast att kunna f6ljas i begrinsad omfattning. Under hosten

2002 kommer férhoppningsvis en enklare uppfoljning att genomféras.
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7. Metod

Den fortsatta framstillningen av resultaten frin FRU-programmets start och drift samt
hur programmet har fungerat under programperioden bygger pd tre undersckningar,
protokoll frin samordnartriffarna, intervjuer med samordnare, en stor mingd diskus-
sioner och samtal med programgruppens medlemmar och férbundens kontaktpersoner.
Ett ytterligare underlag ir forfattarens egna erfarenheter, som medlem av programgrup-
pen, av att ha levt med programmet och ménga av dess aktorer under mer in fyra r.
Mycket av resultaten bygger pa de bedémningar som nitverkarna har gjort och deras
upplevelser av forhdllandena i nitverken och pa arbetsplatserna. Den metoden ger
sjalvklart inte hela sanningen om nitverkens start, drift och effekter. Men det ir den
metod som huvudsakligen har anvints. De slutsatser som kommer att dras gors dir-
for med forsiktighet. Aven om vi saledes inte kommer 4t den absoluta sanningen om
FRU-programmet, ger sannolikt resultaten en fingervisning om vilka problem och vilka
mojligheter som finns samt vilka “faktorer” som bor foreligga for att den hir typen av
nitverk ska uppné dtminstone en del av de uppstillda mélen.

Den forsta undersdkningen, en slags pilotstudie, gjordes i slutet av 1998. Det var ett
mindre frigebatteri som riktade sig till tio samordnare som hade startat nitverk fram
till hosten 1998. Den handlade om hur samordnarna bedémde liget i “sina” nitverk:
Vilka var problemen och vilka var méjligheterna? En andra undersékning genomfordes
under véren 2000 och den handlade om starten av FRU-nitverken. Fram till slutet av
ar 1999 hade ytterligare ett drygt tiotal niatverk startats. En enkit gick ut till samtliga
nitverkare, dd drygt 2001 21 nitverk, for att underséka hur dessa hade upplevt starten.
I den undersckningen var svarsfrekvensen 94 procent. Den tredje och sista undersok-
ningen genomfordes i slutet av 2001. Den enkiten riktades till nirmare 190 nitverkare
i 18 nitverk. Svarsfrekvensen var hir 75 procent. Den fokuserar pa resultaten av driften,

sirskilt p4 frigan om vad nitverkarna har fitt ut av FRU-programmet.
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8. Att starta natverk

Att starta externt finansierade nitverk ir ingen litt uppgift. Att f den sortens nitverk
att 6verleva pa egna ben och samtidigt f4 dem att leva upp till de uppstillda malen
ir 4n svarare. Men vi borjar redogorelsen om starten av FRU-nitverken for att senare
behandla driften.

Det har gjorts manga forsok att starta nitverk med externa medel, men dessa f6rsok
verkar vanligen helt eller delvis ha misslyckats. Svenska exempel pa detta ir det sa kal-
lade LOM-programmet p& 1980-talet och Arbetslivsfonden p& 1990-talet. En del av
de s3 kallade M3l 4- nitverken verkar ha ront samma 6de.

Framvixten av etablerade nitverk visar sig manga ganger ha foregatts av komplicerade
och langvariga processer. Ett vilkint och minst sagt vilrefererat exempel ar sméafore-
tagsnitverken i norra Italien. En del av dem har visat prov pa god innovationsférméga
och utvecklingskraft, framfor allt under senare rtionden. Men de kulturella och sociala
férutsittningarna for dess nitverk antas ha rotter i 1500-talet. Mot denna bakgrund ir
det férvédnande att sa lite har skrivits om problemen med att just starta nitverk. I stillet
betonas allt det positiva som kan komma ut ur nitverken nir de vil ir etablerade, nir
de har limnat barnastadiet f6r att bli vuxna.

Frigan om att starta nitverk hinger for det férsta samman med frigan om "historisk
timing”. Med historisk timing menas att det bara dr under vissa specifika sociala, eko-
nomiska och kulturella férhallanden som nitverk kan bildas och bli varaktiga, i varje
fall p4 bredden. Innebérden av detta ir att i vissa ligen spelar det ingen roll hur mycket
ekonomiska resurser som satsas pa bildandet av nitverk och hur eldiga de eldsjilar dn ir
som forsoker starta natverken, det blir inda bara spill pa hilleberget. For det andra finns,
dven om ritt historiskt lige infinner sig, en mangd mer jordnira problem i samband med
starten av nitverk. Det ror sig till exempel om att mélsittningarna kanske ar orealistiska,
att deltagarna inte kan hantera uppkomna konflikter, att deltagarna inte kan komma
fram till ett gemensamt syfte eller kan halla fokus pd huvuduppgiften. En annan svérig-
het ir att uppritthalla dterkoppling till det egna foretaget eller den egna arbetsplatsen,
i de fall dar det 4r frdga om nitverk for organisatorisk forindring. Innebérden av det
senare problemet ir att dven om sjilva nitverket har potential att generera lirande och
kompetensutveckling sa kan detta g3 till spillo eftersom hemmaorganisationen inte
formar att ta emot de nya kunskaperna. Bakgrunden till detta kan i sin tur bero p3 att
maktférhallandena pa arbetsplatserna utgor hinder, att nitverkaren saknar legitimitet

pa hemmaplan eller att olika typer av motstdnd mot forindring forekommer.
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Framgangsfaktorer for att starta natverk

Studier av att starta nitverk ir som sagt sillsynta. I Ndtverk for ékad fordindringskom-
petens (1994) har en utvirdering genomforts av ett antal s kallade fornyelsenitverk
inom den svenska statliga sektorn. I denna utvirdering har det tagits fram ett antal
faktorer som antas utgora viktiga forutsittningar for effektiva nitverk (for utveckling
av forandringskompetens). Flera av dessa s kallade framgdngsfaktorer har anvints i
undersokningen av FRU-programmets startfas, men ocksé av driften som vi ska se lingre
farm. Med "framgéng” avses att nitverkarna har tillskansat sig en 6kad férandringskom-
petens och att det har skett forindringar i hemmaorganisationen som dtminstone till
en del gitt i forvintad riktning. De nimnda fornyelsenitverken liknar i flera avseenden
nitverken i FRU-programmet. I studien frin 1994 sigs till exempel att "syftet med
fornyelsenitverk ir att de ska stodja myndigheternas fornyelsearbete samtidigt som
de okar deltagarnas individuella forandringskompetens.” Och vidare, "férnyelsenitverk
ir ett sitt for fornyelseagenter fran olika myndigheter att samverka i syfte att 6ka sin
forandringskompetens” (sid. 17).

I den nimnda utvirderingen gors antagandet att om nitverket fir en bra start da okar
forutsittningarna for att man ska fa en (bra) fortsittning, det vill siga en drift som leder
till att nitverkarna kan utveckla sin férindringskompetens.

Som "framgangsfaktorer i fornyelsenitverk” (sid. 31 ff) pekar man pa foljande:

B Det ska finnas en tydlig och birande idé, ett syfte.

B Det ska finnas entusiasmerande samordnare och roterande ansvar

B Nitverket ska bestd av fasta deltagare men med olika personligheter

B Deltagare ska vara pd samma (hierarkiska nivd) men ha olika erfarenheter

m Nitverksdeltagarna ska ha behorighet och férankring pa den egna arbetsplatsen
B Det ska ske en aterkoppling till arbetsplatsen och dess processer

B Deltagarna ska vara aktiva och ansvarstagande

Viktiga ingredienser i en god start ir vidare att

W nitverksdeltagarna snabbt kommer fram till den birande idén, syftet med nitverket,
och att

B de relativt snabbt fokuserar pa den birande idén och later erfarenhetsutbytet kretsa
kring den.

Starten av FRU-natverken och vad tyckte natverkarna?

I FRU-programmets nitverk ir en av framgéngsfaktorerna pa forhand uppfylld. Det ir
den som siger att deltagarna i nitverkan ska vara p4 samma hierarkiska nivd men ha olika
erfarenheter. Detta uppfylls genom att alla deltagarna ir fackligt aktiva pa arbetsplatsniva
och att de flesta nitverken ir tvirfackliga. Den faktor som handlar om att samordnaren
ska vara entusiasmerande (eldsjilsliknande) har vi inte kunnat underséka annat in i be-
grinsad omfattning. Men urvalet av samordnarna som baserades pa antagandet om att de
hade sakkompetens och var ritt fortrogna med forandringsprocesser och att de direfter
faktiskt riggade sina nitverk, pekar i riktning mot att alla har en viss drivningsférmaga.
Men en del samordnare har varit mer entusiasmerande, varit mer av eldsjilar, an andra.
Detta framgér av diskussionerna och samtalen frin samordnartriffarna och genom de
kommentarer som nitverkarna avgivit i de bdda nimnda enkitundersékningarna. Det
bor emellertid samtidigt sigas att de allra flesta nitverkare har bedomt sina samordnare
som demokratiska, i den meningen att de "lit oss komma till tals om vad vi skulle gora

i nitverket”. Samordnarna var siledes inte "dominerande (eller) drev sina egna idéer
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om vad vi skulle gora i natverken” (se tabell 18).

Kriteriet om roterande ansvar i nitverken har vi inte heller kunnat undersdka néj-
aktigt. Det verkar dock vara s i de flesta nidtverken att samordnaren spelare en viktig
roll, kanske for viktig i meningen att ett for stort ansvar ofta ligger pd honom/henne.
Fran samordnartraffar och frin andra fora kan man f3 intrycket att manga av nitver-
ken skulle falla samman om de nuvarande samordnarna skulle sluta, eller hade slutat
under programmets gidng. Vidare iar det nog si att det ir endast i en handfull nitverk
som samordnare har delegerat ansvar till andra i nitverket och dir dessa delegerade
arbetsuppgifter har roterat mellan medlemmar.

Framgangsfaktorn om att nitverken ska besti av fasta deltagare har inte kunnat upp-
fyllas fullt ut. I de flesta nitverken har det férekommit en viss omsittning av deltagare
och i en del fall har "vakanser” inte kunnat fyllas. [ ndgra av nitverken har omsittningen
varit mer pétaglig. Hur det ser ut mer i detalj kan vi inte redovisa i denna rapport pé
grund av att uppgifterna om deltagaromsittningen inte kunnat himtas in fore denna
rapports tryckning.

I den hir studien ir flera av de framgangsfaktorer som redovisas i ovan nimnda skrift
anvinda for att undersoka effekterna av FRU-programmet. I undersdkningen av starten
ir f6ljande i fokus:

m Nitverksdeltagarna ska ha behorighet och férankring pa den egna arbetsplatsen
B Deltagarna i nitverken ska komma fram till ett gemensamt syfte
m Erfarenhetsutbytet i nitverken ska kunna aterkopplas till arbetsplatsen

En forutsittning for att det ska kunna ske en &terkoppling till arbetsplatsen ir att det

lokala facket kan paverka processerna dir. Dirutdver kan man anta att det ir en fordel

for starten och for driften av natverken om nitverkarna har sakkompetens, det vill siga
ir rimligt insatta i frigan om till exempel arbetsorganisation och om de har tidigare erfa-
renheter av forindringsarbete. Det dr ocksa rimligt att anta att en hog grad av delaktighet

i formuleringen av syftet med nitverken ir en ytterlige ingrediens i en bra start.

Om man relaterar de valda "framgéngsfaktorerna”, vilka kommer att testas i un-
dersokningen om driften, till de tabeller i vilka resultaten redovisas giller féljande i
tabellordning (se frigeformuliret om starten sist i rapporten):

B Nitverkarna har sakkompetens — tabell 6 och tabell 7.

m Nitverkarnas erfarenheter av forindringsarbete — tabell 8.

B Det ska finnas méijligheter till dterkoppling till arbetsplatsen och dess processer — ta-
bellerna 9, 10, 11 och 12 (férekomst av forandringsarbete och fackligt inflytande i
forandringsarbetet).

m Nitverkarna ska ha forankring p4 den egna arbetsplatsen — tabellerna 13, 13 A, 14,
15015 A och 16.

m Nitverkarnas grad av delaktighet i formuleringen av syftet — tabellerna 17, 18 och
19.

m Nitverkarna ska snabbt komma fram till en gemensam birande idé, syftet — tabellerna

20,21, 22, 0ch 22 A.
Men vi borjar med att titta pa vad som karakteriserar nitverkarna.
Resultaten av startstudien

Av de 21 nitverk som ingick i undersékningen var 18 tvirfackliga och siledes tre en-

fackliga. Ett av de tvirfackliga nitverken ir ett nitverk enbart bestdende av kvinnor.
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Natverkarna

Av de mer in 200 nitverkarna som ingick i FRU-programmet varen 2000 utgjorde 40
procent kvinnor (se tabell 1). Aldersstrukturen var sidan att cirka en tredjedel var 50
ar eller diréver, medan drygt 40 procent var 39 ar eller yngre. Aldersgruppen 20-29 &r
utgjorde dock bara 10 procent (se tabell 2).

Nir det giller fordelningen av nitverkare efter forbund i nitverken, var Industrifacket,
Livs och Metall 6verrepresenterade i foérhallande till sina respektive medlemstal, medan
féorbundet Kommunal var underrepresenterat. Nagra forbund, som till exempel byggnads,
inga representanter alls. Saldes tillhorde 28 procent av nitverkarna Industrifacket, 18
procent Livs och 17 procent Metall. Direfter foljde Kommunal, Fastighet, SEKO och
Hotell o Restaurang, med 11, 7, 7, 3 och 3 procent av FRU-nitverkarna (se tabell 3).

I driftstudien som genomfordes 2001 stilldes ocksa frigor om kon, dlder och for-
bundstillhorighet. Resultaten fran den visar inte pa négra storre férandringar under de
knappa tva ar som gick mellan undersékningstillfillena.

Startstudien visar vidare att 91 procent av nitverkarna var fértroendevalda, medan 7
procent hade varit detta. 28 procent av nitverkarna var klubbordféranden, 13 procent
skyddsombud och drygt 50 procent hade 6vriga styrelseuppdrag. En mindre andel fanns
pa arbetsplatser utan klubb och de flesta av dessa var arbetsplatsombud (se tabell 4).
Av tabell 5 framgar att 57 procent av nitverksdeltagarna hade varit fortroendevalda i
mellan 1 och 10 4r, 28 procent mellan 11 och 20 &r och 15 procent 21 &r eller lingre
(se tabell 5).

En stor del av nitverkarna hade en ritt bra kompetens inom dmnesomradet arbets-
organisation, vilket framgar av svaren pé frigan om vilka utbildningar de genomgatt
fore det att FRU-programmet startade. Hela 70 procent hade gitt ndgon utbildning
som handlade om arbetsorganisation, "det goda arbetet etc. (se tabell 6). Mer dn 50
procent hade deltagit i tva eller fler kurser av den hir typen (se tabell 7). Vid en nirmare
granskning var det dock f4 som varit pa kurser eller utbildningar som direkt handlade
om foérandringsarbete ute pa arbetsplatserna. Endast tta nitverkare (6 procent av de
som hade varit p& kurs i nimnda dmnen) hade varit p& denna typ av utbildning, med
titlar som till exempel "praktiskt utvecklingsarbete” o 1. Det stora flertalet hade deltagit
pa kurser om arbetsorganisation, av typen "Det god arbetet”, "Det utvecklande arbetet”
o 1 och i dessa kurser kan frigestillningar om sjilva férandringsprocessen ha kommit
upp. Enligt uppgift ir det dock inte vanligt att arbetsorganisationskurserna ger dessa
processaspekter nigot storre utrymme, dven om det tyckas ha blivit vanligare under
senare ar. De "teoretiska” kunskaperna om forindringsarbete var siledes ganska smé
hos FRU-nitverkarna infér starten. Annat var det med den praktiska erfarenheten. Av
samtliga nitverkare hade 38 procent en drivande funktion i férandringsprojekt pa sina
respektive arbetsplatser. 12 procent av dessa drivande nitverkare hade erfarenhet av
flera forandringsprojekt, medan 26 procent hade erfarenhet av "enstaka” projekt. 40
procent hade ingen erfarenhet eller bara viss erfarenhet "frdn enstaka projekt”. Detta
betyder att klart mer 4n hilften av nitverkarna hade ritt goda praktiska erfarenheter
av forindringsarbete och de processer som detta arbete innehéller (se tabell 8). Det
forekommer dock skillnader mellan nitverken. I alla nitverk utom tva finns det nigon
eller ndgra som har goda erfarenheter av forindringsarbete. I en del ir erfarenheterna
omfattande. I tvd nitverk dr det ingen som har annat dn hogst begrinsade erfarenheter
av forindringsarbete pa arbetsplatsen.

Mot bakgrund av nitverkarnas breda kompetens nir det giller frigor om arbetsorga-

nisation och férandringsarbete — det forra bade praktiskt och teoretiskt, det senare mest
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praktiskt — torde trots allt potentialen for att delta i erfarenhetsutbyte i nitverk som
giller arbetsorganisation och férindringsprocesser ha varit ritt god. Vad samordnarna
betriffar fir nistan samtliga av dem betraktas som specialister pa i varje fall frigan
om arbetsorganisation i vid mening. Flera av dem har, som nimnts, ocksé en ritt god

kompetens vad avser frigan om hur man bedriver férindringsarbete.

Forekomst av

forandringsarbete och natverkarnas aktivitetsgrad i forandringsarbetet

For att kunna dterkoppla frén nitverken till arbetsplatserna krivs att dir férekommer
forindringsarbete av viss dignitet som berdr arbetsorganisationen, men ocksé att man
som nitverkare deltar i detta arbete.

I startstudien uppgav 71 procent av nitverkarna att det "idag forekommer” férind-
ringsarbete pa den egna arbetsplatsen som ror arbetsorganisationen, "antingen i stor
omfattning”, 37 procent, eller i "begrinsad omfattning”, 34 procent. Detta betyder att det
i 30 procent av fallen inte férekom nagot nimnvirt férindringsarbete (se tabell 9).

Det visar sig ocks3 att av de (n = 148) som angav att denna typ av forindringsarbete
forekom pé arbetsplatsen, menade 55 procent att de deltog "aktivt”i forandringsarbetet,
medan 38 procent endast deltog "marginellt” i detta arbete (se tabell 10).

I frigorna om nitverkarna representerade arbetsplatser med fériandringsarbete och
om nitverkarna deltog i forindringsarbete var som vintat variationerna mellan nitver-
ken ritt pafallande. I ndgra av nitverken var det inte ndgon nitverkare som kom fran
arbetsplats dir det forekom forindringsarbete "i stor omfattning”, medan i andra var det
mer in hilften som kom frén denna typ av arbetsplats. Och p& motsvarande sitt fanns
det nitverk i vilka majoriteten av deltagarna deltog aktivt i forindringsarbetet, medan
det i andra nitverk knappast var nigon som deltog aktivt, utan endast "marginellt”.

Resultatet av undersékningen om de fortroendevaldas kompetens och deras situation
pa arbetsplatsen, vad avser férandringsarbete och aktivitetsgrad, visar att det fanns en
ganska stor potential for att man i nitverken ska kunna diskutera verksamhetsfrigor
och férandringsarbete. Det fanns ganska goda forutsittningar for att himta material for
erfarenhetsutbyte och kollektiv reflektion i nitverken, vilket ju utgoér utgdngspunkten
i den larprocess for okad forandringskompetens som skisseras i figur 1. Det innebir
ocksé i manga fall att det finns méjligheter till dterkoppling av reflektionen i nitverken.
I undersckningen och analysen av FRU-nitverkens drift ska vi se vilka effekter dessa

skillnader mellan nitverken har p4 vad deltagarna fir ut av programmet.

Inflytande pa forandringsarbetet

- facket och medlemmarna — majlighet till aterkoppling

Som sagts ir det rimligt att anta att det har betydelse for fackliga foretridares moti-
vation och instillning till forandringsarbete om de ser att de sjilva och de anstillda
har inflytande i denna process. Om detta inflytande ir hogt okar potentialen for att
erfarenhetsutbyte i nitverk kan tillimpas praktiskt pa arbetsplatserna — att det blir en
terkoppling. Den mest optimala situationen ir d4 bdde fértroendevalda och medlemmar
har ett stort inflytande 6ver férandringsarbetet. Denna undersokning visar att i de fall
dir det forekom forindringsarbete (n = 148) angav 49 procent att det arbetet skedde i
samverkan mellan fackligt fértroendevalda och ledning, samtidigt som berérda anstillda
hade ett inflytande i férindringsarbetet. Hilften av nitverkarna, pa arbetsplatser med
forindringsarbete, befinner sig alltsd i denna gynnsamma situation. 25 procent av be-

rorda nitverkare angav att forindringsarbetet skedde i samverkan mellan ledning och
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fortroendevalda, men att de berorda anstillda bara hade ett litet eller inget inflytande
i forindringsarbetet. Det var 15 procent som angav att forindringsarbetet i huvudsak
drevs av ledningen och cheferna. (se tabell 11).

Det visar sig ocksa att 64 procent, av de nitverkare som pé ett eller annat sitt samver-
kade med arbetsgivaren i samband med férindringsarbetet, angav att samverkan antog
formen av att "de fortroendevalda och foretagsledningen har ett informellt samarbete,
som gar ut pa att de diskuterar sig fram till 16sningar som bada parter tycker ar bra”.
Dessa ansag ocksa att "vi i facket har ett stort inflytande” (se tabell 12).

Den slutsats man kan dra av dessa resultat ar att ménga nitverkarna hade ritt stora
inflytandeméijligheter pa forindringsarbetet, vilket betyder att det fanns en ganska
god potential for att starta nitverk, med avseende p3 att reflekterade erfarenheter kan
omsittas praktiskt. Samma sak giller hir som tidigare, det féorekom skillnader mellan
nitverken. I en del natverk angav majoriteten av nitverksdeltagarna att facket "har ett
ritt stort inflytande” ver forindringsarbetet. I andra representerar en stor del av nit-
verkarna arbetsplatser dir det fackliga inflytandet i detta avseende 4r avsevirt mindre.
I tv3 av nitverken var det ingen deltagare som representerade arbetsplatser dir facket

hade nagot nimnvirt inflytande.

Natverkarnas forankring pa arbetsplatsen

Nitverkarnas moijligheter att kunna delta i nitverken pa ett effektivt sitt dr bland an-
nat beroende av vilken férankring de har pa sina respektive arbetsplatser i férhallande
till medlemmar/arbetskamrater, facklubb och arbetsgivare. I det senare fallet torde
det vara s att om arbetsgivaren ir negativ till att en fortroendevald deltar i nitverk av
FRU-typ har detta en negativ effekt pa lirandet och p4 méjligheterna att 4stadkomma
forandringar pé arbetsplatsen, via erfarenhetsutbyte i nitverk. Skulle medlemmarna och
fackklubben vara negativa till att nitverkaren deltar ir situationen dnnu svirare.

Nir det giller frigan om vilken legitimitet som nitverkarna har pa sina arbetsplatser
for att delta i erfarenhetsutbytet i FRU-nitverken, visar undersékningen for det forsta
att 80 procent av nitverkarna angav att deras arbetskamrater blev informerade om att
de fortroendevalda borjade delta i nitverken. 20 procent gav inte denna information
till arbetskamraterna (se tabell 13.) Undersokningen visar vidare att det bara var 16
procent av nitverkarn som angav att "de flesta” av arbetskamraterna var positiva, medan
54 procent angav att arbetskamraterna var "neutrala”. 16 procent angav svarsalternativen
att de "flesta visste inte” eller "ingen visste” att nitverkarna ingick i nigot nitverk. Det
var dock endast en procent som angav att arbetskamraterna var negativa (se tabell 13
A). Vad arbetskamraterna betriffar fir man nog tolka resultatet s att det aktiva stodet
for niatverkarnas deltagande i natverken inte var sirskilt stort — entusiasmen hos med-
lemmarna verkar vara ritt 1ig.

Stodet hos de fortroendevalda arbetskamraterna ar storre. Hela 54 procent angav
att "de flesta” av de fortroendevalda (de pd arbetsplatser med klubb) var positiva och
34 procent angav att "de flesta” fortroendevalda var neutrala i frigan (se tabell 14, dir
dvriga svarsalternativ ocksd redovisas).

Nir det giller nitverkarnas relation till ledningen/cheferna visar undersokningen att
82 procent angav att foretagsledningen (27 procent), den nirmaste chefen (40 procent)
eller bdde ledning och narmaste chef (15 procent) blev informerade om att vederbérande
skulle delta i FRU-nitverk for kompetensutveckling. 18 procent angav att ingen av dem
blev informerade (se tabell 15). Nir det giller ledningens/chefernas uppfattning om

deltagandet i FRU-nitverken angav 37 procent av nitverkarna att ledningen/cheferna var
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i huvudsak positiva till deltagandet. 28 procent angavs vara neutrala. Endast 4 procent
angav att ledningen/cheferna var huvudsakligen negativa (se tabell 15 A).

Detta resultat betyder att nitverkarna generellt sett hade (och sannolikt fortfarande
har) en ganska stor legitimitet bland sina chefer att delta i FRU-nitverken, faktiskt storre
in bland de egna arbetskamraterna/medlemmarna. Aterigen, det féreligger skillnader
mellan och inom nitverken ocks3 i dessa avseenden, det vill siga olikheter i legitimitet
eller férankring om man s vill hos medlemmar, chefer och fackklubb.

P4 fradgan om vilka problem nitverkarna hade nir det giller att bedriva forindrings-
arbete pa arbetsplatserna, angav 38 procent att det storsta enskilda problemet ir att
arbetskamraterna/medlemmarna inte ir "intresserade av att det sker en utveckling av
arbetsorganisationen”. 19 procent svarade att foretagsledningen inte ville tillita de
fortroendevalda att vara med och paverka utvecklingen av arbetet, medan 24 procent
ansdg att "vi som fortroendevalda inte har tillricklig kompetens for att bedriva férand-
ringsarbete”. 36 procent angav "andra problem” (se tabell 16 och tabell 16 A). Under det
senare svarsalternativet, "andra problem”, finns férhillanden som "Underbemanning”/
"Brist p4 tid” och liknande (40 procent) och "Inkompetenta” och/eller "passiva” chefer
och liknande (25 procent). I 6vrigt angavs férhallanden som ”Svarigheter att komma
vidare” o 1, det vill siga problem som rér sjilva processen (15 procent), och "Tidsbrist
for de fackliga” och "Medlemmarna ir ridda for rationaliseringar” (10 procent). Resten
av svaren (cirka 10 procent) ir spridda kommentarer som till exempel "centralstyrning
fran koncernens sida” (se tabell 16, not 1).

Det faktum att en s8 stor andel som 38 procent, av de som ansig att de hade problem
i samband med forindringsarbetet, menade att medlemmarna inte ir intresserade av
att det sker en utveckling p4 jobbet, kan tinkas dimpa motivationen och entusiasmen
hos de fortroendevalda att driva frigan om arbetsorganisatorisk fornyelse. Den minskar
sannolikt ocksd mojligheterna till bra aterkoppling.

I den forsta pilotstudien som vinde sig till ett tiotal samordnare vid arsskitet 1998-99
fick berérda samordnare ange vilka problem som férekom p4 de arbetsplatser som var
representerade i nitverken. Féljande problem angavs:

m Diliga/svaga chefer (den vanligaste kommentaren).

m Underbemanning (den nist vanligaste kommentaren).

B Ridsla for forindring hos alla (den tredje vanligaste kommentaren).
m For 14g kompetens hos ledningen

B For 13g kompetens hos de anstillda

m For 14g kompetens hos de fortroendevalda

B For mycket omorganisationer

m Dilig I6nsamhet, leder till arbetsorganisatoriskt feltink hos ledningen
m "Outsourcing”

B Individuell 16nesittning

m Dilig arbetsorganisation

Om hur FRU-programmen introducerades i natverken och hur aktiva natverkarna
var i starten

Ett férhillande som paverkar hur nitverkarna hanterar starten och det initiala erfaren-
hetsutbytet ir hur de blir introducerade i nitverken. Och hir spelar (i vart fall) samord-
narna en viktig roll. Om de potentiella nitverkarna konfronteras med en information
om nitverken och dess syfte som ir klar och tydlig etc. dr detta sjialvklart en fordel, dels

for att ritt personer ska bli attraherade, dels for att man snabbt kan komma igdng med
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nitverksarbetet (erfarenhetsutbytet och kopplingen till arbetsplatsarbetet). En annan
viktig omstindighet ir vilka méjligheter nitverkarna har att komma till tals i samband
med introduktionen och om de kan p&verka uppligg och inriktning av nitverksarbetet.
Tesen hir dr att ju mer man kan paverka i starten (inom de givna grinserna) desto stérre
blir motivationen att delta aktivt i fortsittningen.

Av undersdkningen farmgér att drygt hilften (54 procent) anség att den forsta infor-
mationen de fick av samordnaren om nitverket var "klar och tydlig” och att man direkt
forstod "vad nitverket och idén med det gick ut pa”. 34 procent angav att “informationen
var oklar frin borjan” och att man forst efterhand forstod vad idén med nitverket gick
ut pa. (se tabell 17). Fyra procent angav att “informationen var oklar och jag forstir
fortfarande inte riktigt vad nitverket och idén med det gar ut pa”.

P4 fridgan om hur nitverkarna uppfattade samordnarna pa den forsta nitverkstriffen
angav 87 procent att "samordnaren lit oss alla komma till tals om vad vi skulle gora i
nitverket”. Tva procent menade att samordnaren "var dominerande och drev sina egna
idéer om vad vi skulle gora i nitverket” (se tabell 18). Mer dn hilften av nitverkarna ansag
sig spela en aktiv roll i diskussionerna om vad man skulle syssla med i nitverket, men
hela 37 procent sades sig delta "bara marginellt” i dessa diskussioner (se tabell 19).

Resultaten av frigorna om nitverkarnas paverkansmojligheter visar att de i stort
sett har fitt en ganska bra information frdn samordnarna och att dessa har givit goda
mojligheter for nitverkarna att kunna péverka inriktningen pd nitverken. Och som
nimndes tidigare i texten ansig nitverkarna att samordnarna éverlag var demokratiska

i samband med diskussionerna i starten.

Hade natverkarna i de olika natverken samma syfte med att delta i natverken?

En viktig forutsittning for att nitverk ska fungera effektivt under drift ar att deltagarna
har kommit fram till ett gemensamt syfte med aktiviteterna och erfarenhetsutbytet. Om
man antar att det i ett nitverk for lirande (det officiella mélet ar till exempel utveckling
av férindringskompetens) finns lika ménga syften som deltagare, ir detta forhéllande
med all sannolikhet negativt for detta lirande. Det officiella syfte med nitverken ir att
fortroendevalda genom erfarenhetsutbyte i nitverk skulle kunna 6ka sin forméga att
bedriva forandringsarbetet pé arbetsplatsen, med verksamhetsfragor i fokus. Men inom
ramen for dessa riktlinjer kan det bland nitverkarna sjilvfallet finnas utrymme fér andra
prioriteringar och tolkningar. Man kan inte utesluta att nitverkare har andra delsyften
in det officiella, till exempel att rekrytera medlemmar till den fackliga organisationen.
Hur vil samlade ar d3 nitverkarnas syften i de respektive nitverken?

Startstudien gav vid handen att 38 procent av nitverkarna angav att "alla hade samma
syfte med nitverket” nir man triffades "den forsta/de forsta gdngerna”. 22 procent sva-
rade att s inte var fallet, medan 37 procent stillde sig tveksamma till saken (se tabell
20). P4 fragan om man vid undersékningstillfillet, det vill siga vren 2000, hade kommit
fram till ett gemensamt syfte svarade 77 procent att si var fallet. Fortfarande svarade 16
procent att man inte kommit fram till ndgot gemensamt syfte, medan 7 procent valde
att inte avge nigot svar (se tabell 21). Det hade vid det laget siledes skett en pataglig
forbittring i flera av nitverken nir det gillde att f3 till stdnd ett gemensamt syfte. Om
man tittar nirmare pé den andel, 38 procent (n= 78) som menade att alla hade samma
syfte med nitverket redan vid forsta triffen, uppticker man emellertid en ganska stor
spridning av vad man ansdg syftet vara. 21 procent (av n=78) ansig att syftet ir att
forandra/forbittra arbetsmiljon och/eller arbetsorganisationen, 27 procent menade att

syftet var att mer allmint utbyta idéer, kunskaper och erfarenheter och fér 22 procent
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handlade det om att samarbeta, stédja och hjilpa varandra i storsta allminhet. 13 procent
angav inget svar (se tabell 22). En liknande svarsférdelning vad avser det preciserade
syftet med nitverken foreligger nir man tittar nirmare pé svaren fran de nitverkare
(n=137) som véren 2000 anség sig ha kommit fram till ett gemensamt syfte. I detta fall
var det hela 25 procent som inte avgav nigot svar. (se tabell 22 A).

Resultaten frin svaren pa frigorna om det gemensamma syftet visar p4 svirigheterna att
hantera denna viktiga framgangsfaktor. Svaren kan tolkas sé att iven om den enskilde har
uppfattningen att det foreligger ett gemensamt syfte behover inte detta vara fallet — vad
man upplever som gemensamt syfte ar en tolkningsfrdga for den enskilde deltagaren. Det
ir ocks intressant att konstatera att relativt f explicit anser att det gemensamma syftet
handlar om att férindra arbetsorganisationen, vilket r en viktig officiell huvudpunkt i hela
FRU-programmet. Syften som att stodja varandra och utbyta idéer rent allmint tycks ha
prioritet. Men de mera allminna formuleringarna av syftet som nitverkarna angivit kan
ocks3 délja att man fokuserar pa forindringsarbete och forindringskompetens, men det
vet vi inte sikert. Detta ir en metodiskt svar friga att komma 4t i ett enkitformulir.

Det finns ocksé i denna fréga skillnader mellan nitverken (se tabell 29S). Dessa skill-

nader diskuteras lingre fram under avsnittet om nitverkens olika forutsittningar.

Problem i samband med starten av natverken.
Man kan med sikerhet utgi ifrin att det uppstir problem av olika slag i sambanden
med starten av nitverk av den typ FRU utgor. Att det uppstér problem i starten behover
emellertid inte automatiskt betyda att det nimnvirt paverkar det forsatta erfarenhetsut-
bytet negativt, ty som en nitverkare papekar, som kommentar till frigan om det fanns
nigra problem i starten av nitverket: "Sma problem finns alltid, men de fixar sig under
tiden som nitverket fortgdr”. Men om problemen ir mer svirartade kan det leda till
att nitverket inte fungerar och dirfér upphor.

En fraga till nitverkarna var om de ansdg att det forekom problem i samband med starten
av deras nitverk och om de i s fall kunde ange dessa problem i ett dppet svarsalternativ.
Utfallet av svaren pé fragan visar att 51 procent angav att det inte fanns ndgra nimnvirda
problem i starten. 20 procent besvarade inte frigan, medan 29 procent (n= 60) angav att
det forekom problem (se tabell 23). Totalt angavs 70 problem (en del nitverkare angav
allts& mer 4n ett problem) och dessa kan sammanféras under féljande rubriker:

1. Problem som handlar om att det dr svért att 3 tid och mojligheter att traffas. Exempel:
"Brist pa tid for de flesta”, ”Svart att fa ledigt frin den egna arbetsplatsen” och ”Svart
att hitta datum for triffar som passar alla”. (29 procent, n = 20.)

2. Problem som ror svarigheter att hitta struktur pa verksamheten, férsti poingen med
FRU o l. Exempel: "Vi har haft problem med nitverkets inriktning”, "Malet och syftet
med nitverket var oklart”, "Kommunikationsproblem”, "Svirt att hitta struktur pa
det hela” och "Personkemin i gruppen var dalig — vilket gjorde det trégt i borjan”. (29
procent, n=20.) Fem av dessa kommentarer var riktade direkt mot samordnare, till
exempel: "Samordnarens presentation av programmet var oklar”.

3. Problem som handlar om svirigheter att fi med vissa arbetsplatser i nitverken, hitta
intresserade och limpliga nitverkare, nitverkare som hoppar av o . Exempel pa kom-
mentarer: "Problem med rekryteringen”, "Trogt i bérjan att hitta intresserade personer”
och "Vissa hoppade av, nya kom in, vi saknade stadga”. (17 procent, n =12.)

4. Problem som hinger samman med den elektroniska utrustningen (first class till ex-
empel). Exempel: "Tekniska problem att komma in pA FORUM” (FRU-programmets
elektroniska nitverk) och "Tekniken har inte fungerat for alla”. (6 procent, n=4).
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Utover de angivna problemen finns enstaka icke rubricerade problem som till exempel
"Vissa inbjudna féreldsare har fitt férhinder, samtidigt som ersittare inte funnits. Djavligt
irriterande”, "Osikerhet, vi har olika forutsittningar och bakgrund”, ”Svart att f4 med
arbetsgivarna”, "Mitt eget ointresse” och "Sm4 problem finns alltid, men de fixar sig
under tiden som nitverket fortgar”. (20 procent, n=14.)

Som vi ser av uppstillningen ovan ir det problem som har med tidsbrist och nitverks-
processen att géra som dominerar, 29 procent i bdda fallen. I en del fall anges orsakerna
till tidsbristen och det 4r da friga om underbemanning, vilken leder till att cheferna inte
vill slippa ivig fortroendevalda pa nitverkstriffar, och att manga fortroendevalda har
flera fackliga uppdrag. Processproblemen har vanligen sin grund i brist p4 information
fran programgruppen och samordnare, att nitverkarna har olika syften med nitverken
och att "personkemin” inte fungerar i nitverken. Men f6r att upprepa: Hilften av nit-
verkarna angav att det inte forekom ndgra problem i samband med starten.

Kanske kunde man forvinta sig att tvirfackligheten skulle utgora ett problem, men
det dr intressant att konstatera att endast ett fital nitverkare har angivit tvirfackligheten
som ett problem i samband med starten. Dock ett exempel: Det ir "svart att komma till
tals, d4 Metall ir s& drivande”. Det ir snarare tvirt om si att de flesta nitverkare anser
att det tvirfackliga inslaget i programmet ir en tillgdng i samband med starten; man
far redan da tillgdng till ny information (Detta framgér av intervjuer med samordnare
och fran diskussioner pa samordnartriffarna.). I redovisningen av driftstudien ska vi
titta nirmare pa vad nitverkarna anser att tvirfackligheten har gett.

I samband med den forsta pilotstudien som riktade sig till ett tiotal samordnare, gav
de senare moijligheter att ange problem som foérekom i starten av nitverksbyggena.
Foljande enstaka kommentarer gavs i de ppna svarsalternativen (uppstillningen visar
vilken typ av problem som kan forekomma och inte frekvensen):

m Svirigheter att nd ombudsmin och studieansvariga per telefon.

m Svart att nd arbetsplatser, det tar lang tid.

B For ménga saker dyker upp som klubbarna vill gora; svart att avgrinsa.

m Svart att hitta tid for sasmmanstriden.

B Vissa avhopp efter forsta triffen.

m Svart att f4 kontakt med andra férbund.

B Svért att samla alla till triffarna, det blir dirmed fér mycket omtagningar.
m Svart att som samordnare hitta "ritt niva”, sa att alla ir med p4 taget.

m Svart att 3 ledigt fran jobbet.

B Svag respons pé skrivelser till avdelningarna.

En annan och battre start pa FRU-natverken?

For att komma 4t problemen i samband med starten av FRU-nitverken stilldes ocksd
frdgan om nitverkarna anség att starten kunde gjorts pa ett annat sitt. Till den fragan
fanns det fasta svarsalternativet "Starten var bra som den var” och dessutom utrymme
att fritt ange hur man skulle vilja se en alternativ start. Resultatet visar att 66 procent
av nitverkarna ansdg att starten var bra som den var. 22 procent avgav inget svar, medan
12 procent (n=25) angav hur de ansig att starten borde ha gitt till (se tabell 24). Mer
an halften av de kommentarerna som filldes av de senare nitverkarna handlade om att
informationen fran programgruppen och samordnarna borde ha varit kvalitativt bittre
och mer omfattande. Exempel: "Skriftlig info till de aktuella arbetsplatserna borde ha
gdtt ut innan rekryteringen av nitverkare skedde; man skulle ha gjort en sirskild satsning

i starten for att £ fart pa arbetet”, ”Vi borde ha fitt bittre information infor starten”,
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"Kriterierna fér vad vi skulle syssla med borde ha varit klarare”, "Informationen om syftet

borde ha varit bittre” och "Man borde frin bérjan ha fitt ett tydligt mal och tydliga
riktlinjer att g efter i nitverket”. I dvrigt forekom kommentarer med varierande inne-
h&ll som till exempel:: "Samordnaren kunde har varit mer drivande, bittre etc.” (ndgra
fall), "Man borde ha utsett ersittare pa varje bolag”, "Fran borjan klagade jag pé att det
var ett for 1gt tempo i nitverket, men nu inser jag att takten ir i balans med gruppens
sammansittning” och "Det vore bra om det funnits personliga handlingsplaner for att
se till att nitverket leder till arbete ute pa de egna arbetsplatserna”.

Av samtliga nitverkare ir det alltsd bara 12 procent som har synpunkter angdende
en alternativ start av FRU-nitverken medan hela 66 procent tycker att starten var bra
(dock kanske inte helt utan problem). Ska man trots detta argumentera fér vad som
borde gjorts bittre ir det att informationen om FRU-programmet borde ha varit mer
omfattande, bdde kvalitativt och kvantitativt. Kanske kunde programgruppen ha for-
sett samordnarna med bittre grundmateriel (dn som var fallet) till natverkarna som
de kunde ha anvint pa sina arbetsplatser. Man kan heller inte utesluta att en tydlig
och genomarbetad skrift/folder om FRU (utéver programbeskrivningen och ett storre
antal OH-bilder om FRU) riktad till samordnarna och nitverkarna skulle ha varit en
fordel ur informationssynpunkt. I en sidan kunde man méijligen innu tydligare ha talat
om vad nitverk fér kompetensutveckling ir for ndgot och syftet med FRU-program-
met. Klart dr dock att de samordnare som kom in senare i projektarbetet fick mindre
information 4n de som var med redan frin bérjan. Aven om det bara undantagsvis
nimns i svaret pa frigan om vad man borde gjort i starten, nir det giller forankringen
pa arbetsplatserna, borde man frdn programgruppens sida nog tydligare ha betonat
kopplingen mellan erfarenhetsutbytet i nitverken och kopplingen till arbetsplatserna.
Det kunde ocksé ha gjorts en bittre uppféljning av denna koppling. Det finns dock en
risk om en programgrupp agerar och féljer upp fér mycket; den kan bli for styrande,
vilket kan forta initiativet och motivationen hos de viktigaste aktorerna, det vill siga
nitverkarna och deras samordnare.

Nir det giller informationen till natverkarna i samband med starten har det vid nit-
verkstriffar och samordnartriffar framkommit motstridiga uppfattningar. En del skulle
vilja ha mer och bittre information och en storre styrning/kontroll frén programgup-
pens sida. Det ir synpunkter som ocksd kommit frin nigra samordnare. A andra sidan
var manga nitverkare och samordnare néjda med den information de fick och manga
menade ocksd att styrningen var "lagom”. Dessa ansig att det gavs utrymme for eget
tinkande och egna initiativ. Det ska ocks& nimnas att det inom programgruppen funnits
olika uppfattning om hur hirt man skulle styra och félja upp nitverksarbetet och hur
mycket information programgruppen skulle leverera till nitverken. Nagra var for "mer

styrning” och andra foéresprikade "mindre styrning”, for att utrycka saken forenklat.

Natverkares allmanna omdomen om FRU-programmet i starten- fria kommentarer

[ sista frigan i formuliret fick nidtverkarna mojligheter att fritt kommentera starten.
Det var 19 procent (n=40) av nitverkarna som utnyttjade den méjligheten. Om man
klassificerar kommentarerna efter teman blir férdelningen foljande: 27 procent av kom-
mentarerna handlade om att det ir bra med nitverk. I ngra fall preciserades varfor:
"man far stod” eller "man lir sig”. I bara tre av de 40 kommentarerna menade man att
det ir negativt med nitverk eller att de inte gett nigot. 18 procent av kommentarerna
handlade om att man hade problem i starten, men i tre fall menade man att man hade

en bra start (utan att precisera). I ytterligare tre fall framhélls férdelarna med tvirfack-
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lighet, medan en kommentar gick ut pé att det var déligt med tvirfackliga nitverk. I
6vrigt var det stor spridning pd kommentarerna (se tabell 25.) Hir foljer nigra av dessa
"6vriga” utan inplacering i kategori: " Arbetsgivaren bor vara med”, "Kunde varit lite mer
spridning inom LO-férbunden”, ”Arne Karlsson goér ett bra jobb” och "LO lokalt har
inte pa nigot representantskapsmote, vad jag vet, informerat om verksamheten med
nitverken. Nitverken uppfattas av en del i férbunden som ett "hot” mot det vanliga
LO. "Men vi ska inte ge upp. Detta ir en bra verksamhet som bor utvidgas. Inte minst
for att vi ska orka med att fortsitta med fackligt arbete som ofta innebir stora pafrest-
ningar p& den enskilde.”

Som brukligt 4r i den hir typen av undersékningar 4r det en minoritet som avger svar
pa slutfrdgan om allminna kommentarer. I det hir fallet 6verviger de kommentarer
som gar ut pa att det ir bra med nitverk. Dock, i f3 fall preciseras varfor det skulle vara
bra med nitverk. I en kommentar framholl nitverkaren att nitverk ir viktiga for att ge
stdd 4t fortroendevalda som har en péfrestande situation. Denna kommentar belyser
ett viktigt problem i hela FRU-programmet, vilket ocks& framgér av frdgorna om syftet
med nitverken. Nimligen att det officiella syftet med programmet, som handlar om
verksamhetsutveckling, erfarenhetsutbyte i natverk och forandringskompetens, i viss
mén kommer i skymundan. Syftena i nitverken kan vara méngfasetterade, dir ett viktigt
syfte vid sidan av det officiella sannolikt ar att nitverken ska utgora allmint stod for

fortroendevalda.

Slutsatser om starten av FRU-projekten

Ska man tro resultaten av enkitstudien om FRU-programmets start fir man betrakta
starten som tillfredsstillande. Mer in hilften ansig att det inte fanns ndgra nimnvirda
problem i starten och som vintat angavs ett av de storre problemen vara tidbrist. Ett
annat problem var svarigheten att fi struktur pa nitverken och att férstd poingen med
hela FRU-programmet. Tva tredjedelar kunde inte finna nigot alternativ till starten
utan ansig att den var bra som den var. Det var endast drygt en tiondel som gav forslag
till forbittringar av starten, medan en femtedel inte svarade alls. Det kan vara si att
problemen i starten har varit mer omfattande 4n vad som framgéir av dessa resultat.
En del kanske har avstatt fran att svara eftersom man likt programgruppen inte hade
sirskilt mycket att jimfora med. Men om vi betinker att en s stor andel som 18 av
21 nitverk, med fyra till sex initiala haverier (beroende pa hur man riknar) finnas kvar,
far man nog siga att starten fungerade bra. Och hir har nog samordnarna och det stod
som programgruppen givit dessa (sirskilt i ssmband med samordnartriffarna) spelat en
viktig roll. Det dr som antytts samordnarna som har svarat fér kontinuiteten i nitverken
och de har generellt sett god sakkompetens och ett gott demokratiskt sinnelag. Metoden
med erfarenhetsutbyte i nitverk var ocksa ritt ny inom facken och ett komplement till
det traditionella fackliga arbetet, vilket kan ha varit lockande och framstétt som frascht
och intressant. Kanske kan man ocksi siga att FRU-programmet i viss mén 1ig ritt i
tiden. M3l 4-projekten hade borjat komma igdng vid denhir tiden.

Fran programgruppens sida kunde kanske en del gjorts annorlunda. Programgruppen
kunde starkare ha betonat det positiva i att det borde férekomma mer omfattande for-
indringsarbete pa de arbetsplatser som skulle vara representerade i nitverken. Vidare
kunde gruppen ha givit bittre stod till samordnarna vid rekryteringen av nitverkare,
vilken ofta var en langdragen process. Gruppen kunde ocksi ha pekat pa vikten av att

man i nitverken snabbt kom fram till ett gemensamt syfte.
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9. Driften

FRU-projektet avslutades formellt vid arsskitet 2001/2002 och vi 4r nu intresserade av
att veta vad nitverkarna har fitt ut av nitverken. Fokus kommer att ligga dels pa det som
har att géra med forindringskompetensen, dels om nitverkarna under projektperioden
haft ndgon direkt nytta av erfarenhetsutbytet i nitverken pa sina respektive arbetsplatser.
Nir det giller forindringskompetensen ska vi titta nirmare pa vad nitverkarna har lirt
sig i vissa avseenden, om de utvecklat nya kontakter, om de forstirkt sitt sjalvfortroende
och om de 6kat sin férmaga att skaffa sig information. Eftersom alla nitverk utom tre
har varit tvirfackliga, dr det vidare av intresse att veta vad nitverkarna i dessa nitverk
anser om tvirfackligheten. Vi ska i sambandsanalysen se om tvirfackligheten ger nigot
mer in det erfarenhetsutbyte som sker i enbart enfackliga nitverk. Vidare ir det av
intresse att veta vad nitverkena anser om erfarenhetsutbyte 4 la FRU-projektet; ir det
ett bra arbetssitt som komplement till det traditionella lokala fackliga arbetet?

For att {3 svar pa alla dessa frigor har den viktigaste metoden varit att helt enklet
stilla ett antal fragor till natverkarna i ett formulir. Aven om det finns risker och pro-
blem med denna typ av metod - talar nitverkarna sanning?, har de forstatt frigorna,
etc? — fir man utgd ifrén att de svar som avges i varje fall ger en fingervisning om vilka
effekter nitverksprojekten har haft. Det ir viktigt att pdpeka att alla metoder som kan
ge kunskaper i den hir typen av sammanhang har sina problem.

Det ideala tillstdindet i nitverksprojekten ir att erfarenhetsutbytet i dessa, med kopp-
ling till ett deltagande i forindringsarbete pé arbetsplatserna (se lircykeln ovan), leder
till att nitverkarna forbittrar sin foérindringskompetens, samtidigt som de bidrar till
positiva forandringar pa sina respektive arbetsplatsen, vad avser arbetets organisering
i produktionen. Men att man genomgiende skulle f3 ett sidant positivt utfall ir att
forvinta for mycket; det skulle kriva mycket goda férutsittningar i sdvil natverken som
pa arbetsplatserna. En rimligare ambitionsniva ir att nitverkarna under projektperioden
har byggt upp eller vidareutvecklat sin forindringskompetens, det vill siga okat sin
kapacitet att delta i det lokala férindringsarbetet. Det handlar om att nitverkarna i sd
fall har skaffat sig en beredskap, en potential, for att delta i detta arbete. Om siledes
nitverkare anser att de lirt sig nya saker i friga om arbetets organisering, blivit bittre
pa att forstd forandringsprocesser, har fitt 6kade kontakter med relevanta aktorer och
okat sitt sjalvfortroende nir det giller att agera i verksamhetsfrigor, dd har de 6kat sin
potential for att delta i forandringsarbete. Har FRU-projektet bidragit till detta, far det
kanske anses som gott nog med hinsyn taget till de resurser som har satts in i projektet.
Nitverkarnas deltagande i nitverksaktiviteterna skulle ocksd kunna innebira, &tminstone

i en del fall, att det skett arbetsorganisatoriska férindringar pa arbetsplatsen i positiv
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riktning, vilka kan relateras till dessa aktiviteter. Skulle s& vara fallet dr vinsterna av

projektet sjilvklart storre.

Undersokningen

Under december &r 2001 genomférdes den enkitundersdkning angdende "driften” av
FRU-nitverken som skulle ge svar pa vad nitverkarna hade fitt ut av FRU-aktiviteterna.
Den genomférdes i samarbete med SCB i Orebro. 195 frageformulir skickades ut till
lika ménga nitverkare. 138 formulir kom tillbaka. Sommaren 2001 var 21 nitverk
verksamma i mer eller mindre grad. Tre nitverk visade sig under hosten praktiskt taget
inte alls ha nigra aktiviteter och samordnarna hade limnat sina uppdrag. Detta gjorde
att formuliren skickades ut till 18 nitverk. I nigra fall visade det sig att "nitverkare”
inte alls varit aktiva i nitverken, dessa personer har dirfor uteslutits i undersékningen.
Den totala undersokningspopulationen utgor darfor totalt 183 personer. Med detta
som utgdngspunkt ir svarsfrekvensen 138:183=75 procent. I frekvenstabellerna anges
vanligen n till 183. Det beror pé att det skett en upprikning av de 138 svarande, som
om alla hade svarat. Detta #ndrar ingenting nir det giller férdelningen av svaren pi
fragorna.

Vid jimforelse med startstudien, som vinde sig till 219 nitverkare, framgar alltsi att
antalet nitverkare har minskat sedan viren 2000, d& den forra studien genomférdes.
Det fanns di 21 nitverk. Orsakerna till detta ir flera. I en del fall har nitverkare bytt
arbetsplats och dirmed forlorat kontakten med FRU. I nagra fall har nitverkare blivit
arbetslosa, men i de flesta fallen 4r det nog s att man uteblivit frin triffarna pa grund
av bristande intresse, tidsbrist och annat.

Med stéd av driftundersokningen ska vi forsoka siga nigot om vad erfarenhetsut-
byte i "strukturerade styrda kunskapsnitverk for forindring pa arbetsplatsen” kan ge
for deltagarna. Avslutningsvis fors en mer generell diskussion som handlar om vilka
forutsittningar som bor foreligga for att erfarenhetsutbyte i denna typ av nitverk ska
bli effektivt.

Presentationen av resultaten frén Driftundersékningen gors pa foljande sitt. Forst
presenteras ett antal basfakta om nitverken och nitverkarna och sedan foljer ett avsnitt
om vad nitverkarna har gjort i nitverken. Diarefter f6ljer resultaten som handlar om
vad nitverkarna har fitt ut av nitverken. Sist gérs en sambandsanalys av hur ett antal
bakgrundsfaktorer och "framgéngsfaktorer” paverkar vad nitverkarna har fatt ut av FRU-
nitverken. Som man kunde férvinta ir effekterna p till exempel lirandet olika i de olika

nitverken. Vi ska forsoka fa en uppfattning om vad dessa skillnader kan bero pa.

Nagra basfakta

Av de 21 nitverk som var verksamma fram till sommaren 2001 startades 11 nitverk &r
1998 och 10 &r 1999. (I tabell 26 redovisas av namnda skil endast 18 nitverk.) Detta
skulle betyda att alla de i projektet ingdende nitverken har verkat i minst tva ar fram
till december 2001. Detta giller dock inte alla nitverkare och samordnare. Vid un-
dersokningstillfillet hade 16 procent av nitverkarna kommit med i projektet under ar
2000 och négra s sent som under 2001, 2 procent. 36 procent kom med fran startdret
1988 och 46 procent &r 1999 (se tabell 27).1 de 21 aktuella nitverken har samordnare
slutat i tre fall. I ett fall tillkom en ny 4r 2000 och som har hanterat sin uppgift pa i
stort sett samma aktivitetsnivd som féretridaren. [ ett annat fall har det inte fungerat
med ersittare, pd grund av att ersittaren efter ett tag drabbades av sjukdom. I det tredje

fallet har samordnare funnits s a s pa avstind med stéd av en mindre aktiv ersittare.
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Men denna senare anordning verkar ha fungerat tillfredsstillande. Skilen till dessa tre
samordnares avhopp ir, byte av jobb, tilltride till politiskt uppdrag och tilltride till
nytt fackligt uppdrag.

Nir det giller de olika LO-férbundens representation i de 18 undersokta nitverken
ir det ingen storre skillnad mellan situationen viren 2000 och senhosten 2001. 13 for-
bund ir i mer eller mindre grad representerade. Medlemmar fran Industrifacket utgor
28 procent, frdn Metall 15 procent, Livs 13 procent och Kommunal 11 procent for att
nimna de fyra stdrsta grupperingarna (se tabell 28).

Vad aldersfordelningen betriffar ir medel&lders nitverkare i hogst grad representerade.
Personer under 30 &r utgdr endast 5 procent (se tabell 29). Férdelningen mellan mén och
kvinnor dr sddan att 40 procent av nitverkarna fortfarande ar kvinnor (se tabell 30).

Av undersokning framgér vidare att nitverkare frin storre arbetsplatser (mer in 150
anstillda) dominerar, de utgdr 35 procent. Nitverkare representerande mindre arbets-
platser (50 anstillda eller firre) utgor 31 procent och nitverkare frn arbetsplatser med
mindre dn 10 anstallda utgoér 9 procent (se till exempel tabell 31).

Som nimnts var tanken infor starten av programmet att alla nitverksdeltagare skulle
tillhora en arbetsplats med fackklubb. I en del fall kom inte detta att gilla. Darfor utgor
25 procent av nitverkarna sidana som kommer frin arbetsplatser utan fackklubb (se
tabell 32.). I de allra flesta fall finns det arbetsplatsombud pa dessa. I ndgra fall vet vi
att nitverkarna inte ir fortroendevalda (se tabell 4), vilket emellertid ocksd det var ett
tankt villkor infér starten av programmet.

15 av de nitverk som ingér i driftstudien #r tvirfackliga i mer eller mindre grad, tre
nitverk ir siledes enfackliga. Ett av de senare innehéller nitverkare enbart frdn Lant-
arbetarférbundet, ett bestdr av nitverkare fran Livs och ett fran Industrifacket. I elva
av de 15 nitverken ir fyra eller fler fackférbund representerade. I fyra niatverk ar tva

representerade.

Vad har man gjort i natverken?
Deltagarna har vanligen triffats mellan fyra till sex ginger per ar fér ndgon form av
erfarenhetsutbyte. De har triffats for att diskutera ndgon verksamhetsfriga och/eller
forindringsarbete, ofta i samband med en forelidsning av ndgon inbjuden (inte sillan
fran FRUs sa kallade programgrupp), eller ett studiebesék p& nigon av nitverkarnas
arbetsplats. Tanken med FRU-projektet var ju ursprungligen att nitverkarna skulle 6ka
sin forindringskompetens baserad pa bade reflektion och praktiskt handling, men som
nimnts har denna ambition tonats ner eftersom det inte funnits tillrackligt bra férutsatt-
ningar. Det giller framfor allt bristen pa utvecklingsprojekt pa nitverkarnas arbetsplatser
och svarigheterna att starta dylika projekt. Detta har om inte annat framkommit pa
samordnartriffarna dir manga samordnare har berittat om att ménga projekt gatt i std
och den stora svérigheten att 3 igdng forindringsverksamhet ute pa arbetsplatserna.
P4 frigan om vad man gjort pa nitverkstriffarna har féljande angivits i enkitstudien
efter fasta svarsalternativ (se tabell 33). Det vanligaste temat som reflekterats ir arbetets
organisering. Men frigorna om lénesystem och hur man dstadkommer fériandringar pé
arbetsplatserna har i stort sett ssmma dignitet. Skillnaderna mellan nitverken ar i detta
avseende inte s stora. Vissa skillnader férekommer: I en del nitverk ligger tonvikten
pa lonesystem, i andra p& den arbetsorganisatoriska fradgan. I ndgra nitverk har nigra
kommentarer fillts om att man nog har sysslat lite for mycket med 16nesystemsfrigan.
Det ir intressant att konstatera att i inget av nitverken ir frigan om hur man &stad-

kommer fordndringar det entydigt viktigaste diskussionsimnet. Men detta utesluter
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forstds inte att man via arbetsorganisationsfrigan kommer in péd det i FRU-projektet
officiellt mest centrala imnet. Alla nitverk har nigon ging under projektet haft minst
en foreldsning och de vanligaste amnena har varit "arbetsorganisation”, "1énesystem” och
"forindringsarbete” (se tabell 33.). Om man utgir frin den tid som nitverkarna har lagt
ner pé olika aktiviteter framgér av tabell 33 att sammantaget har nitverkarna dgnar 23
procent av tiden 4t att lyssna pa forelidsningar om arbetsorganisation, forindringsarbete
och 16nesystem, jamt férdelat mellan de tre amnena. Vanligen har forelidsare kommit
fran programgruppen. Cirka 50 procent av tiden har gitt &r for diskussion och reflek-
tion angdende teman som arbetsorganisation, ldnesystem och forindringsarbete. Drygt
20 procent av tiden har man ignat it studiebesdk, sirskilt hos nitverkare i det egna
nitverket (17 procent). Nir det giller den viktiga problemstillningen om férindringar
pa arbetsplatsen varierar den tid som lagts ner i respektive nitverk ritt lite. Mellan
10 procent som minst och 24 procent som mest av den totala tiden har lagts ner pa
denna problemstillning. Men som namnts tidigare kan man mycket vil ha diskuterat
forindringsarbete dven i andra sammanhang.

Det gir emellertid inte heller att utesluta att nitverkarna har diskuterat f6r projektet
relativt ovidkommande frigor p4 triffarna, som till exempel rekryteringsfragor, nomine-
ringsfragor, loneforhandlingsfragor etc. Detta framgér i viss man av nitverkarnas redovisade
syftet med FRU-projektet (se tabell 34). Det ir sannolikt ocksa si att effektiviteten i
reflektionen 6ver de relevanta fragestillningarna skiftar mellan nitverken; i en del fall ir
den hogre 4n i andra. En nitverkare framholl i en kommentar i enkiten att man i natverket

"upprepar mycket som redan tidigare ir sagt. Man borde satsa mer p4 att konkret forscka
gora ndgot pa arbetsplatserna”. Andra nitverkare pekar p4 stora problem i nitverksarbetet
som att "det ir segt med forindringar” och “bristen pa direkta resultat”. I en annan kom-
mentar anges svarigheter med att "hitta konkreta resultat av nitverket pa arbetsplatserna”
eller att "omsitta nya insikter i praktiskt handling”, och att man kinner "frustration dver
att det inte hinder nagot” (citat himtade fran svar pa friga 34, se Tabl3 1.)

Men den mesta tiden av nitverkssammankomsterna tycks har anvints for att diskutera
och reflektera 6ver frigor om arbetsorganisation, Iénesystem och hur man &stadkommer
forandringar (med jimn tidsférdelning). Den vanligaste ordningen har varit att sam-
ordnaren inleder ett mote, varefter deltagarna refererar till sina erfarenheter antingen
fran egen arbetsplats eller andras arbetsplatser. Man refererar ocksa till de forelisningar
man har lyssnar till.

Arbetsgivarrepresentanter har i manga fall deltagit pa nitverkstriffar, framfor allt i
samband med foreldsningar och studiebesck. 24 procent av nitverkarna har angivit att
arbetsgivarerepresentanter ir med pa nitverksaktiviteterna, medan drygt hilften anger

“for det mesta inte”. 20 procent anger att arbetsgivarna aldrig 4r med (se tabell 35). Aven
i detta fall finns en splittrad uppfattning inom nitverken i frigan om arbetsgivarna har
deltagit i aktiviteterna. Detta kan dterigen bero p att alla nitverkare inte alltid ar med
pa triffarna. Det allminna intrycket i denna fraga ir att de flesta nitverk ir principiellt
positiva till att arbetsgivare deltar i aktiviteterna. I vissa menar man tom att det vore en
fordel om de deltog i sjilva FRU-projektet, det vill siga att projektet var partsgemensamt.
Och i nagra fall har det explicit angivits som ett problem att arbetsgivare inte ir med
(svar i Tabl 1) I andra nitverk finns emellertid ocksd uppfattningen att det ir bra att

facket sjilv far bygga upp sin kompetens, utan inblandning av arbetsgivaren.

Problem och svarigheter i natverken
Nitverkarna har ocksi explicit angivit vilka problem och svarigheter som férekommit
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i nitverksarbetet (se Tabld 1.). Det vanligaste problemet ir som vintat bristen pa tid.
Det var ocksi ett av de mest frekventa problemen i samband med starten. Ménga har att
hantera ordinarie arbete, traditionellt fackligt arbete, nitverksarbetet och andra aktivi-
teter pa fritiden. Ett annat pitagligt problem och som hinger samman med tidsbristen,
ir svarigheten att hitta motestider som passar alla. Detta leder i sin tur till ett annat
problem, att alla inte kan vara med p4 varje triaff: "Ndgon har alltid varit borta”, som en
nitverkare uttrycker saken. Det tredje nist vanligaste problemet ir att de geografiska
avstdnden ir for stora. Och detta papekas frimst av nitverkarna i norra delen av landet.
Vidare pekar nitverkare pa problem som har att géra med att de inte ser ndgra konkreta
resultat ute pa arbetsplatserna. Det dr problem som ocks3 ofta tagits upp av samordnarna
pa de bada &rliga samordnartriffarna. Bristen pa struktur i nitverken anges ocksd som
problem. Det handlar om att det for "kravldst”, att malbilden ir "otydlig” och att det ir
"latt att komma in pa sidospér i diskussionerna”. Nagra anger att arbetsgivarna i storre
utstrickning borde ha varit med i nitverksaktiviteterna.

Som vi ser hir gir en del av de problem som kunde identifieras i starten igen under
driftperioden och det giller framfor allt problemen med tidsbrist och bristen pé struk-
tur i nitverken. Problemet med 14nga geografiska avstind har framfor allt aktualiserats

under driftens ging.

Aktiviteter mellan de ordinarie traffarna

I de flesta nitverk har det forekommit ndgon form av aktivitet mellan de "ordinarie”
nitverkstriffarna. Hur mycket tid som gatt 4t till dessa aktiviteter och vad de inneburit
ir svart att bedoma. Ett skil till detta dr att natverkare inom ett och samma nitverk
anger olika saker, som ibland ir motstridiga. Av de 18 undersokta nitverken ir det tva
nitverk i vilka samtliga natverkar havdar att "det knappast forekommit nagra aktiviteter
mellan nitverkstriaffarna”. I 6vriga nitverk ir svaren blandade p4 denna friga. I inget
fall har alla svarat "Nej” pa fragan. I tre av nitverken svarar hilften "Ja” och hilften "Ne;j”
pa frigan. Detta kan indikera att ganska minga nitverk har en nigot 16s gruppsam-
manhéllning, det vill siga vissa i gruppen kinner inte till att det sker aktiviteter utanfor
nitverkstriffarna, samtidigt som de inte sjilva har behov av detta eller far propéer eller
fragor fran andra i nitverket. Inte desto mindre verkar det som det forekommer nigon
typ av aktiviteter mellan de ”ordinarie” triffarna i de flesta nitverken. Dock, nira 40
procent av nitverkarna anger att det knappast har férekommit ndgon verksamhet mel-
lan de ordinarie triffarna.

Vad ir det dé for typ av aktiviteter som har férekommit utover de ordinarie traf-
farna? Enligt tabellerna 36 A — 36F, anger till 44 procent att "nitverkare via telefon eller
Internet (tar) rdd av varandra i frigor som ror arbetsorganisation, 1onesystem och/eller
forandringsarbete”. 29 procent anger att nitverkare besdker varandra pa varandras
arbetsplatser. 9 procent anger att de arbetat med Cyberbygget. Med hinsyn taget till
att arbetsplatsutvecklingen och utveckling av férindringskompetensen ir central i
projektet kan det tyckas lite att endast 16 procent anger att "nitverkare som deltar i
forindringsarbete pa sin arbetsplats fir besok och hjilp av andra deltagare i nitverket”.
Men detta bekriftar den redovisade svéirigheten att kontinuerligt bedriva forandrings-
arbete pd arbetsplatserna. 9 procent har angivit férekomst av “andra aktiviteter”, i ett
oppet svarsalternativ. Dessa aktiviteter handlar bland annat om att nitverkare "stottat
varandra vid nomineringen till LO”, bedrivit "annan facklig verksamhet” och att de "list

bocker om arbetsorganisation och férandringsarbete”.
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Slutsatser angaende aktiviteterna pa och mellan traffarna

Den slutsats man kan viga dra av redovisningen av nitverksaktiviteterna, dels p4 trif-
farna, dels mellan nitverkstriffarna ir att aktiviteterna och diskussionerna i ganska
liten utstrickning direkt handlat om férindringsarbete och forindringsarbetes villkor.
Detta kan te sig mirkligt dd en ganska stor andel av nitverkarna menar att det fore-
kommer forindringsarbete pd deras respektive arbetsplatser. Det gir emellertid inte
att utesluta att nitverkarna via diskussioner om arbetsorganisation och 1énesystem m.
m. kommer in pa frigorna om hur arbetsorganisatorisk forindring pa arbetsplatserna

ska dstadkommas.

Vad har natverkarna fatt ut av natverksaktiviteterna?
[ foljande avsnitt gors en redovisning av vad nitverkarna anser sig ha fitt ut av nit-
verksprojekten i ett antal avseenden. Vi borjar med tvirfackligheten. Direfter redovisas
teman som har att géra med forindringskompetensen: Har nitverkarna lirt sig ngot
om verksamhetsfrgor och forindringsarbete? Har de okat sin formaga att skaffa sig
information? Vilka kontakter har de utvecklat? Har de forbittrat sjilvfortroendet nir
det giller att hantera verksamhetsfragor och férindringsarbete. Sist redovisas vad nit-
verkarna har for uppfattning om FRU-programmet som sidant.

Som framgér av redovisningen ovan férekommer skillnader mellan nitverken nir det
giller vad nitverkarna har lirt sig. I en del fall 4r skillnaderna smj, i andra ir de mer
patagliga. I sambandsanalysen underscks dess skillnader narmare och i det sammanhanget

dterkommer de si kallade framgéngsfaktorerna som diskuterades i rapportens bérjan.

Tvarfackligheten

Av de nitverkare som ingétt i tviarfackliga nitverk (n=151) ar det i stort sett ingen
som anser att tvirfackligheten ir negativ (se tabell 37). Saledes ir nirmare 90 procent
positiva med motiveringen att tvirfackligheten bidrar till att de "tinker i delvis nya
banor angiende forhéllandena” p4 arbetsplatsen. Nistan 80 procent ér positiva dd man
tycker sig se "nya l6sningar pa problem” p4 arbetsplatsen. I 6vrigt anses det positivt med
tvirfackliga nitverk eftersom man "lir kinna fackligt aktiva fran andra férbund”, eller
att man har "kunnat uppticka att man har s3 ménga saker gemensamt fast det ir s helt
olika arbetsomriden”. Andra nitverkare pekar pi att det ir viktigt med "utbyte av olika
erfarenheter, vi jobbar olika inom férbunden” och att de genom tvirfackligheten "und-
viker att bli hemmablind”. De fi negativa synpunkter som kommer fram ir svirigheten
att prata om specifika branschproblem som kan finnas pa arbetsplatserna. Eller som en
nitverkare uttrycker saken: "Det ir for stora skillnader mellan férbunden, det dr svért att
jamfora” (se Tabla 1.). Lingre fram i texten ska vi undersoka vilken roll tvirfackligheten

spelar for nitverkarnas lirande, kontaktskapande och 6kade sjilvfortroende.

Larande om verksamhetsfragor och forandringsarbete

Ett syfte med FRU-programmet var att nitverkarna skulle 6ka sina kunskaper om ar-
betsplatsens organisatoriska villkor och hur man fériandrar pa arbetsplatserna. Resultaten
fran den grupp frigor som stilldes angdende detta syfte visar ett starkt positivt utfall.
Séldes ansig 88 procent av nitverkarna att de har fitt en ckad forstielse angdende "for
och nackdelar med olika sitt att organisera arbete” genom att delta i FRU. 8 procent
anser att detta inte var fallet (se tabell 38). Cirka 80 procent anser sig ha fatt kunskaper
om "nya sitt att bedriva forandringsarbete”, medan 15 procent inte har upplevt detta (se

tabell 39). Nistan 90 procent anger att de "fatt en storre forstielse om for och nackdelar
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med olika typer av 16nesystem och lonesittning”. Knappt 10 procent hade inte upplevt
detta (se tabell 40). I frigan om man har "hittat 16sningar pd problem som tidigare
varit stotestenar” sker en pataglig forskjutning i svarsmonstret. I detta fall 4r det bara 39
procent som svarat jakande medan 52 procent svarat nekande (se tabell 41).

P4 frigan om nitverkarna lirt sig "helt nya saker”, till vilken ocksé ett 6ppet svarsal-
ternativ var kopplat, menade endast 15 procent att de lirt sig nya saker. (se tabell 42).
37 nitverkare angav i de dppna svarsalternativen vad de lirt sig for nytt. Svaren handlar
om teman som att de lirt sig nytt om “allmint fackligt arbete”, "styrkor och svagheter
i lokala organisationer”. Andra kommentarer handlar om att de inte lingre 4r "s& radd
for att diskutera svéara fackliga frigor som kriver ett nytinkande” och att de i jaimforelse
med andra ser "hur bra vi har det pa vart foretag nir det giller utvecklingsfrdgor” och
att de lirt sig "hur nitverk fungerar”.

Den slutsats man kan dra av dessa resultat, vad avser FRU-programmets effekt pa
nitverkarnas 6kade kunskaper, ir att det har haft en god effekt nir det giller att fylla pa
med vetande inom omréden dir man redan hade kunskaper. Diremot ir effekten mindre
nir det giller utvecklingen av helt nya kunskaper. Det idr dock intressant att konstatera
att det endast ir en handfull natverkare som menar att de "inte lirt sig sirskilt mycket
genom att delta i FRU-nitverket” (se tabell 43). Nitverkarna har sdldes generellt sett
utvecklat sin kunskapspotential att bedriva forindringsarbete pa arbetsplatserna

En annan kunskapsaspekt, som ir kopplad till férindringskompetensen, ir om man
genom nitverksarbetet blir bittre pa, mer intresserad av, att soka information om fragor
som ror arbetsorganisation och forindringsarbete. Av driftundersdkningen framgér att
67 procent anser att de oftare nu in tidigare soker "information om arbetsorganisation,

forandringsarbete och liknande”. 27 procent menar att sé inte ir fallet (se tabell 44).

Okat sjalvfortroende

Vill man vara férandringsagent pé en arbetsplats 4r det viktigt med ett gott sjalvfortro-
ende; det utgor en del i forandringskompetensen. Ett uttryck for gott sjilvfértroende
pa en arbetsplats ir att man kan framf6ra bra argument for en sak i diskussionen med
cheferna, och att man kan 6vertyga sina arbetskamrater om vikten av att arbetsorga-
nisationen utvecklas. Som framgatt av startstudien dr det en svarighet for nitverkarna
att ganska méanga av deras arbetskamrater av olika skil inte ir "intresserade av att det
sker en utveckling av arbetsorganisationen”.

Nir det giller frigan om nitverkarnas sjilvfortroende i forhillande till cheferna
visar undersokningen att cirka 70 procent av nitverkarna att de har fatt "littare att ge
overtygande argument” nir de diskuterar med sina chefer om frigor som giller arbets-
organisation, Idnesystem etc. Cirka en fjirdedel anser att s inte ar fallet (se tabell 45).
Drygt tre fjirdedelar av nitverkarna anser att de har fitt littare att ge "6vertygande

argument” nir de ska diskutera med sina arbetskamrater om att det ir viktigt att ut-

veckla jobben (se tabell 46).

Okade kontakter med relevanta aktérer

Ett av flera syften med FRU-programmet var att nitverkarna skulle kunna ¢ka sina
kontakter med relevanta aktorer. Okade kontakter kan antas 6ka potentialen for nytt
lirande — detta var ett motiv for tvirfackligheten — men ocksd for mojligheten till in-
flytande och paverkan. I det senare fallet ir det dirfor viktigt att ocksd 6ka kontakterna
med cheferna och medlemmarna. Vad de fackliga kontakterna betriffar visar resultaten

fran driftstudien att knappt hilften av nitverkarna anser att de nu oftare tar kontakt
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och diskuterar med fackligt aktiva i andra férbund. En lika stor andel anser emellertid
att detta inte ir fallet (se tabell 47). Nir det giller kontakterna med fackligt aktiva i
det egna forbundet anser 56 procent att de nu oftare tar denna typ av kontakter. 38
procent anser att detta inte ir fallet — kontaktintensiteten 4r densamma som tidigare
(se tabell 48). Vidare uppger 33 procent att de nu i stérre utstrickning n tidigare tar
kontakt med sina forbundsavdelningar, for 6vriga giller inte detta (se tabell 49). Endast
ett mindretal tar kontakt med andra forbunds avdelningar (se tabell 50).

Nir det giller kontakterna med cheferna och arbetskamraterna gav driftstudien
foljande resultat. Drygt 52 procent anser att de nu oftare tar "kontakt och diskuterar
med cheferna/ledningen p4 jobbet”. 42 procent menar att si inte ir fallet (se tabell
51). Nir det giller arbetskamraterna ar det 67 procent som nu oftare tar” kontakt och
diskuterar med medlemmarna p4 jobbet”. Fér 28 procent giller inte detta férhillande
(se tabell 52).

Skulle dessa resultat 6verensstimma med verkligheten maste man siga, med reserva-
tion for att brist pa relevanta jamforelser, att det ir ett gott resultat. Det vill siga poten-

tialen for att komma till tals med medlemmar och chefer har 6kat ganska kraftigt.

Vad har man fatt ut praktiskt av natverken?

Det ir viktigt med kunskap och lirande, men det ir in viktigare att aktiviteterna i
nitverken kan leda till att man som nitverkare blir bittre p3 att agera praktiskt pa ar-
betsplatserna. Sambandet mellan lirandet i nitverken och att man med detta lirande
som grund kan dstadkomma nigot positivt pa arbetsplatsen ir komplicerat. Det kriver
en uppsittning forutsittningar inte bara i nitverken, utan ocksa p4 arbetsplatserna. Men
pa frigan om nitverkarna har kunnat anvinda kunskaperna frin FRU-nitverket p4 s
sitt att dessa kunskaper har kunna bidra till en positiv foriandring av arbetsorganisatio-
nen, svarade hela 65 procent jakande, medan 28 procent anség att si inte var fallet (se
tabell 53). Resultaten visar ocksa att hela 70 procent av nitverkarna inte instimmer i
fragan om att man "inte har haft ndgon nytta p4 arbetsplatsen av det (man) lirt (sig) i
nitverket”. (se tabell 54).

I en avslutande "friga” i frigeformuliret ("friga” 35) fick nitverkarna ta stillning till
ett antal pdstdenden om vad de tycker varit bra med FRU-programmet. Ett av pastien-
dena formuleras sihir: "Jag anser att det FRU-nitverk som jag dr med i ir bra eftersom
erfarenhetsutbytet dir har bidragit till att jag har kunnat paverka arbetsorganisationen
i positiv riktning pd min arbetsplats”. 58 procent instimmer i detta pistiende, medan
34 procent inte gor det (se tabell 55).

Aven om vi av undersokningen inte vet hur mycket i "kunskapsmassa” riknat som
nitverkarna har fitt ut av FRU-programmet, ir det helt klart att de ur lirandesynpunkt
har fitt ut en hel del. Det kanske mest sldende ir att klart mer 4n hilften menar att de
genom programmet har kunna paverka utvecklingen av arbetsorganisationen atmins-
tone i nigot avseende i en positiv riktning pa sina respektive arbetsplatser. Det ir ett

bra resultat.

Vad tycker natverkarna om FRU-programmet?

For att fir reda p vad nitverkarna tycker om FRU-programmet mer allmint, fick de
ta stillning till ett antal pastienden angdende de FRU-nitverk de deltagit i. Resultatet
fran pastiendet om vilken effekt erfarenhetsutbytet gett praktiskt pa arbetsplatserna ir
redan redovisat. En 6vervildigande majoritet (96 procent) anser att "erfarenhetsutbyte

mellan foértroendevalda i nitverk typ FRU ir en bra metod for att fortroendevalda ska
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bli bittre pa att delta i fordndringsarbete pd arbetsplatsen”. Hela 94 procent menar
att "det FRU-nitverk som jag dr med i 4r bra eftersom det lett till att jag lirt mig nya
saker”. Samma andel tycker niatverken ir bra d4 de “har fitt nya kontakter”. Blott 6
procent hiller med om att "det FRU-nitverk som jag dr med i ir ganska flummigt”. Nir
det giller frigan om erfarenhetsutbytets effekt pa relationen till chefer ir de positiva
instimmandena inte lika stora. Knappt hilften instimmer i att nitverket ir bra "efter-
som erfarenhetsutbytet dir har bidragit till att cheferna/ledningen pa min arbetsplats
lyssnar mer pd mig i frigor om arbetsorganisation och liknande frigor”. I konsekvens
med de positiva instimmandena pa dessa pastdenden, ar nitverkarna ganska lite negativa
till FRU-programmet. Sildes ir det praktiskt taget ingen som instimmer i pastiendet
att "nitverk, typ FRU-projektet, som jag deltar i ar 6verflodiga, det ir bittre att satsa
pa traditionellt fackligt arbete”. Och nir det giller pastdendet att "trots att jag nu varit
med i ett FRU-nitverk en lingre tid har jag inte haft nigon nytta av nitverkstriffarna;
jag har intet kunnat paverka vare sig chefer eller andra s att arbetsorganisationen har
foriandrats i positiv riktning”, sd instimmer bara 12 procent. Tre fjirdedelar instimmer
inte i detta pastiende. (Se tabellerna 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62.)

Ett annat bra test pd om nitverkarna i FRU-programmet har en positiv eller negativ
instillning till sitt deltagande i detta program ir huruvida de fortsatt skulle vilja delta i
nitverk av FRU-typ. P4 en sidan fraga svarade 84 procent att de girna skulle vilja delta
i den hir typen av nitverk under ar 2002 eller lingre fram. 10 procent var tveksamma,
medan endast 2 procent inte ville delta (se tabell 63).

De problem och svarigheter som nitverkarna har upplev under programtiden har
tidigare redovisats. Hir f6ljer nu en sammanstillning av vad de explicit anser ha varit
positivt. Det ir en redovisning av éppna svarsalternativ pa frdgan (nummer 33 i for-
muliret) om vad nitverkarna tycker ha "varit mest givande och positivt med att delta
i FRU-nitverken” (se tabld 2). Det var s3 manga som 126 nitverkare som besvarade
denna 6ppna fraga.

Det ir uppenbart att det stora flertalet nitverkare har fitt ut en hel del av FRU-
projekten. De har lirt sig nya saker eller bittrat pd kunskaper de redan hade. Detta
kan till exempel uttryckas som att man har fitt "en ny syn, helhetssyn, pa l6ne- och
arbetsorganisatoriska fragor”, "vidgade vyer och bittre kunskaper” eller att man har
fatt "okade insikter om forindringsarbete” och insikter om att "férindringsarbete tar
tid”. Andra positiva kommentarer ar att "jag har fatt kunskap om andra organisationer”
och "jag har fitt se andras l6sningar pd gemensamma problem”. Manga framhéller att
tvirfackligheten i sig ar positiv, liksom erfarenhetsutbytet som sidant. Det senare kan
uttryckas som att man ir positiv till det fria utbytet av erfarenheter” och "alla givande
diskussioner”. Andra positiva kommentarer handlar om att sjilvfortroendet har okat,
till exempel: "Jag har fitt en stabilare grund att std p3” och ”"jag har blivit en bittre
facklig foretridare”. Positiva kommentarer om nya kontakter med andra férbund och
arbetsplatser ir ocksd vanliga. Manga pekar ocksé pa givande studiebesck och seminarier
och nitverkens betydelse som en plats for personligt stod och utveckling. I en del fall
framhaller man sirskilt den "gemenskap och glidje” som finns i nitverken och att "LO
och ALI funnits med hela tiden och stéttat och informerat”.

Olika forutsattningar i natverken
Som nimnts tidigare forekommer skillnader mellan nitverkare och nitverk nir det gil-
ler férutsittningarna att f3 ut ndgot positivt frén nitverken. Det ir hir inte moijligt att

utreda den mingd forutsittningar som krivs for ett effektivt utbyte i nitverk, utan vi
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fir noja oss med ett mindre antal férhallanden som antas vara viktiga i sammanhanget.
I flera fall utgor dessa det vi tidigare kallade "framgangsfaktorer”. Efter redovisningen
av dessa ska vi korrelera dessa "faktorer” till vad nitverkarna har fitt ut av FRU-pro-
jekten, det vill siga ett antal "effektvariabler”. De "faktorer” som kan péaverka utbytet
av nitverken ir:

B Graden av gemensamt syfte i nitverken

m Nitverkarnas aktivitetsgrad i nitverken

I sambandsanalysen nedan visas ocksé vilken roll tvirfackligheten spelar for lirandet
etc. De faktorer som ir kopplade till arbetsplatsen ir:

B Forekomst av forindringsarbete pé arbetsplatsen (aterkoppling)

B Forankringen p4 arbetsplatsen

m Aktivitetsgrad i forandringsarbetet pd arbetsplatsen

Graden av gemensamt syfte

Som nimnts tidigare foreligger skillnader mellan nitverken vad avser graden av ge-
mensamt syfte. Av tabell Tabla 3 framgér hur spridningsgraden av syftet i natverken ar
bedémd vid undersdkningen véren 2000. Har alla nitverkare angivit att man "nu” har
kommit fram till ett gemensamt syfte, d& ger detta en "hog grad” av gemensamt syfte.
Anser tva eller fler nitverkare att man inte kommit fram till ett gemensamt syfte, da
betraktas detta som en "lig grad” av gemensamt syfte. Skulle diremot endast en nit-
verkare vara av den senare uppfattningen anses nitverket hamna p4 en medelniva vad
avser det samstimmiga syftet. Detta ir forstds en grov bedomning av nitverkens grad
av gemensamt vad syftet. Men via de bida extremerna "alla har svarat Ja” och "flera har
svarat Nej” kommer man ritt vil 4t de avgorande skillnaderna.

Med dessa utgdngspunkter visar studien att tta nitverk har en hog grad av gemen-
samt syfte, sju har en 1ag grad medan sex nitverk intar ett mellanlige. Det ir intressant
att konstatera att tre av de sju nitverk som hade en lig grad av gemensamt syfte viren
2000 kom att liggas ner under hosten 2001, fore FRU-programmets officiella slut. Hur
sambanden ser ut mellan graden av gemensamt syfte och vad nitverkarna fitt ut av
FRU-programmet ska vi undersoka lingre fram.

Nir man tittar nirmare pé vilka syften nitverkarna har angivit i de dppna svarsal-
ternativen (se friga 30 i startstudien), kan spridningen tyckas storre dn vid berikning
av antalet Ja och Nej som svarsalternativ. Vanligen ir det si att de svar som angetts
ofta ar ritt allmint héllna. Men min bedémning ir att de nitverk som vid rikningen av
antalet Ja och Nej har en relativt 13g grad av samstimmighet de har ocksi en relativt
13g grad av samstimmighet vad de dppna svaren betriaffar (hir ir ocksd svarsbortfal-
let relativt stort). De nitverk som enligt "Ja och Nej’-beridkningen har en hog grad av
gemensamt syfte, de har ocksé en relativt hog samstimmighet nir beddmningen gors
via de 6ppna svaren. Resultaten av de bida frigornas svar snarare forstirker varandra
in tar ut varandra.

Som framgar av Tabla 4 ir spridningen av syfte fortfarande ritt stor inom flera av
nitverken. I fyra av nitverken, nr 8, nr 10, nr 15 och nr 17, ir endast tre slags syften
angivna. Och i dessa fall finns en stark fokusering p4 det officiella syftet som handlar om
verksamhetsfrigor, forindringskompetens och tvirfacklighet. I sju nitverk, nr 5,nr 9, nr
11,nr 13, nr 16, nr 18 och nr 19, ir hela fem eller fler syften angivna, och fokuseringen
pa det officiella syftet ar ritt svag. Fem nitverk intar en mellanposition. (Nitverk 14 har

i detta ssmmanhang riknats bort dd endast en i nitverket avgivit ett explicit syfte.)
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Grad av aktivitet i natverksarbetet

Nitverkarnas aktivitetsgrad i nitverksarbetet har vi hir mitt som antalet nerlagda ar-
betsdagar i snitt per ir. Som vintat har deltagarna i FRU-projektet laget ner olika mycket
tid pa aktiviteterna i nitverken, allt frin en dag upp till mer in elva dagar i genomsnitt
per ar. Resultatet visar att 49 procent har laget ner mellan fem till atta dagars arbete,
34 procent fran tva till fyra dagar och 10 procent har lagt ner frin mellan nio till elva
dagar i genomsnitt per &r. En dag eller mer 4n elva dagar har angivits av tre respektive
fyra procent av deltagarna (se tabell 64). Hir liksom i 6vrigt forekommer skillnader
mellan nitverken. I fyra av dem har tva tredjedelar eller fler inte avsatt mer dn upp till
fyra dagar per &r. I endast ett nitverk har mer in hilften av nitverkarna avsatt mer in

elva dagar. Ovriga nitverk visar upp variationer daremellan.

Forankring pa arbetsplatsen

Det kan antas viktigt att de fortroendevalda som deltar i nitverk av FRU-typ #r forank-
rade p4 sina respektive arbetsplatser, i meningen att chefer och arbetskamrater anser
att ett sidant deltagande ir positivt. Skulle det vara s att man har de flesta chefer och
arbetskamrater mot sig, for att inte tala om de fall dir detta sker samtidigt, forefaller
det meningslost att delta i denna sorts projektarbete. Det torde heller inte vara positivt
om chefer och arbetskamrater inte vet om att man deltar i ett nitverk for forindring
pa arbetsplatsen.

Om vi borjar med frdgan om vad cheferna/ledningen anser om att natverkarna deltar
i FRU-projektet visar det sig att endast en liten andel ir negativ. Sex procent av nitver-
karna anger detta och fyra procent anger att arbetsgivaren inte visste om att man deltog
i FRU-aktiviteter. 45 procent av nitverkarna anger att deras chefer/ledningar i huvudsak
ir positiva och 38 procent anges vara neutrala. Skillnaderna mellan nitverken ar ocks3 i
det hir fallet stor. I tre nitverk gor alla eller nistan alla bedémningen att arbetsgivaren
ir positiv. I fyra natverk anger nagon eller nigra att cheferna ir negativa. Detta betyder
att i 14 nitverk gors bedomningen att minst forhaller sig neutrala till att nitverkare
deltar i FRU-programmet. (se tabell 65).

Nir det giller arbetskamraternas instillning till deltagandet i FRU-projektet, framgér
av tabell 66 for det forsta att ingen nitverkare anger att arbetskamraterna ir negativa.
Dock anger 18 procent att arbetskamraterna inte visste om att nitverkarna deltog i
projektet. En liten andel (7 procent) menar att hilften av arbetskamraterna ar positiva
och hilften ir negativa. Ett ndgot dystert konstaterande ir kanske att endast 33 procent
anger att arbetskamraterna ir positiva. 36 procent anger att arbetskamraterna intar en
neutral héllning.

Det ir ocksa forvdnande att endast 56 procent av de fortroendevalda arbetskamraterna
ir positiva till deltagandet i FRU-projekten. Samtidigt finns det ett mindre antal som
anses vara direkt negativa (se tabell 67).

Som i 6vrigt ir skillnaderna mellan nitverken ganska stora nir det giller nitverkarnas
forankring bland arbetskamraterna.

De slutsatser kan dras ir att i cirka hilften av nitverken har deltagarna en ritt hog
grad av forankring p4 sina respektive arbetsplatser. I sex nitverk far forankringen pé flera
arbetsplatser betraktas som svag (endast hilften av nitverkarna eller firre anger att ar-
betskamraterna anser det som positivt att nitverkarna deltar). Som namnts tidigare med
referens till startstudien, finns problemen med sévil arbetsgivare och medlemmar. Av
startstudien framgar, som vi sett, att 38 procent av nitverkarna angav att "vara medlemmar

inte dr intresserade av att det sker en utveckling av arbetsorganisationen” (se tabell 16).
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Forekomst av forandringsarbete pa arbetsplatserna

En av de ursprungliga forutsittningarna i FRU-projektet var att deltagarna i nitverken
skulle representera arbetsplatser dir det férekom nagon typ av forindringsprojekt, eller
dir man stod i begrepp att starta sidana. Det skulle vara friga om forindringsprojekt
som gir utdver, ir ndgot mer in de férindringar som i mer eller mindre grad alltid
forekommer pa arbetsplatser. Som framgétt i redogorelsen for FRU-projektets verkliga
forutsittningar kunde inte detta kriterium héllas. Dirmed far man ocks4 dra slutsatsen
att moijligheterna till dterkopplingen av reflektionen, lirandet etc. som skett i nitverken
blir férsvagade.

Det vi kan konstatera ir att det finns tva arbetsplatser dir det uppges forekomma
ett mer pétagligt forindringsarbete (se tabell 68). Av tabellen framgar ocksa att i tre
nitverk (nr 3, 4 och 13) 4r den samlade forekomsten av férdndringsarbete mycket
begriansat. Generellt sett giller emellertid att knappt hilften av nitverkarna anger att
det forekommer négon typ av forindringsarbete som handlar om arbetsorganisation,
lonesystem och kompetensutveckling sedan minst tva ar tillbaka. Drygt 10 procent
anger att dessa typer av fordndringar har pagitt sedan ett—tva ar tillbaka i tiden (riknat
fran svarstillfillet). 18 procent anger att forindringsarbetet nyligen har bérjat och 17
procent att forindringsarbete har férekommit men inte "nu”. Det ir endast 6 procent
som anger att forindringsarbete inte har forekommit eller forekommer.

I de fall (140 av 183) dir ndgon typ av forindringsarbete férekommer anger 53 pro-
cent att det har bildats arbetslag/malstyrda grupper (se tabell 69). 52 procent menar
att det har skett en vidareutveckling av redan befintliga arbetslag/mélstyrda grupper
(tabell 70). Knappt hilften anger att man héller pa att 6verfora tjinstemannauppgifter
till kollektivsidan (se tabell 71). I stort sett lika ménga anger att det pa arbetsplatsen
genomforts satsningar p&4 kompetensutveckling for de kollektivanstillda (se tabell 72).
Hela 66 procent har svarat jakande p4 frigan om det har inforts eller héller pa att inforas
nya lonesystem (se tabell 73). Det ir intressant att konstatera att endast 10 procent
menar att man héller pa att "aterga till ett mer uppdelat och styrt arbete” (tabell 74).
Som framgar vid adderingen av de angivna procentsatserna sker de olika typerna av
forindring samtidigt, till exempel utveckling av arbetslag och att operatérsarbetet blir
mer tjinstemannalikt.

Forekomsten av forindringsarbete pa de i programmet representerade arbetsplatserna
ir begrinsat bdde vad avser antalet arbetsplatser som omfattning pé arbetsplatserna.
P4 de samordnartriffar som anordnats tvd ginger om aret har tydligt framgatt vilka
svarigheter det ir att dels kontinuerligt driva forindringsarbete/projekt, dels att starta
dylika. Det har siledes i manga fall funnits ett glapp mellan vad man reflekterat éver pa
nitverkstriffarna och méjligheterna att omsitta dessa reflektioner i praktisk handling

pa arbetsplatserna.

Att byta arbetsplats

Viktigt for ett effektivt nirverksarbete ir att det ges mojlighet till dterkoppling pé arbets-
platsen och att man ir vil forankrad dir. Det dr samtidigt viktigt med en viss stabilitet
pa arbetsplatserna. En aspekt av detta ir att nitverkaren befinner sig ganska linge pa
en arbetsplats. I det perspektiv skulle det siledes kunna vara en nackdel for nitverka-
ren att byta arbetsplats under den tid han/hon deltar i nitverksarbetet. I foreliggande
studie dr det 11 procent av nitverkarna som har bytt arbetsplats under FRU-projektet,
medan 88 procent inte har gjort det. I ett nitverk har mer in hilften bytt arbetsplats.

I de 6vrig nitverken ir det friga om en eller annan (se tabell 75).
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Aktivitetsgraden i det aktuella forandringsarbetet pa arbetsplatserna

Nir det giller frigan om hur aktiva nitverksdeltagarna har varit i férindringsarbetet pa
arbetsplatsen (n=140) under projektperioden ger undersckningen vid handen att 46
procent (av 140) "varit aktiva och ingétt i en projektledningsgrupp”. 10 procent anser
sig vara aktiva utan att ingd i en sddan grupp. 29 procent har inte deltagit i ndgot for-
dndringsarbete eller bara i gjort detta i begrinsad utstrickning (se tabell 18 Driften). I
ett nitverk har samtliga deltagare varit aktiva och ingér i en projektgrupp. I ytterligare
tva nitverk giller detta nistan alla. I sju av nitverken var endast hilften eller en mindre
andel aktiva och ingick i en projektgrupp (se tabell 76). Av de som angivit att de varit
aktiva i forindringsarbetet menar hela 75 procent att den aktiviteten varit inriktad mot

fragor som handlar om arbetsorganisation (se tabell 77).
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10. Sambandsanalysen

Vi ska nu se hur sambanden ser ut mellan ndgra av de forutsittningar nitverkarna har
haft i nitverken och pa arbetsplatserna 4 ena sidan och vad de fatt ut av FRU-nitver-
ken 3 den andra. Ett av sambanden analyseras p4 nitverksniva, och det giller faktorn
"syftet” i nitverken. Det betyder att en bedomning har gjorts av graden av samlat syfte
i de olika nitverken. De &vriga faktorerna analyseras pa individniva. De forutsittningar
som ir under lupp hir utgor en del av de "framgangsfaktorer” som diskuterats tidigare.
En del av sambanden kan tyckas ritt sjilvklara, som att nitverkarens aktivitetsgrad pa
arbetsplatsen och i nitverket ir positivt for vad man lir sig. Men det kan inda vara av

intresse att undersdka, bland annat Fér att se hur stora skillnaderna kan vara.

Forst analyseras tre forhallanden som ror nitverken:

1. Sambandet mellan tvirfacklighet eller inte 4 ena sidan och lirandet etc. & den andra.
Hir ir antagandet att de nitverkare som deltar i tvirfackliga nitverk fir ut mer av
FRU-projekten dn de som deltar i enfackliga. Detta var ett viktigt ursprungligt kri-
terium vid bildandet av nitverken. Men som vi sett lyckades inte detta fullt ut. Men
detta har & andra sidan inneburit att vi kan jamfora tvir- och enfackliga nitverk.

2. Sambandet mellan graden av samlat syfte och lirande etc. Antagandet ir hir foljande:
Nitverkare som deltar i nitverk dir det forekommer ett samlat syfte fir ut mer an
nitverkare som deltar i nitverk med ett mer splittrat syfte. Forst korreleras spridningen
av syftet fran resultaten i driftstudien (se Tabla 5), sedan med ett sammanvigt métt
himtat fran resultaten bide i start- och driftstudien (Tabla 4).

3. Sambandet mellan nitverkarnas aktivitetsgrad i nitverken och lirande etc. Antagande:
Nitverkare som har hog aktivitetsgrad i nitverken fr ut mer av FRU-projekten in
de som har en lag aktivitetsgrad. Mattet pa aktiviteten ir antalet nerlagda timmar i

genomsnitt per r pa nitverksaktiviteter.

Direfter analyseras forhllandena pa arbetsplatserna, och dé handlar det om:

4. Sambandet mellan férekomst av forindringsarbete pa arbetsplatsen och lirande etc.
Antagandet ir att ju mer omfattande forindringsarbetet pa arbetsplatsen ir desto
mer fir nitverkarna ut av FRU-nitverken. Allt enligt de tinkande som ligger i den
tidigare visade lirandecirkeln (se figur 1).

5.Sambandet mellan nitverkarnas aktivitetsgrad i forindringsarbetet pd arbetsplatsen
och lirande etc. Hir ir antagandet att aktivitetsgraden pa arbetsplatsen positivt pa-
verkar vad man som nitverkare kan f ut av natverksprojekten.

6.Sambandet mellan nitverkarnas forankring pa arbetsplatsen och lirande etc. An-
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tagandet dr att de nitverkare som har en stark forankring bland medlemmar och
arbetsgivare fir ut mer av FRU-nitverket (férindringskompetensen) in de nitverkare

som har en svag férankring.

De olika "farmgéngsfaktorerna” eller forutsittningar korreleras mot féljande "effektva-
riabler”, vilka uttrycker olika aspekter av vad nitverkarna har fitt ut av projekten. De
effektvariabler som nitverkarna fick ta stallningen till 4r uttryckta antingen som fragor
eller pastdenden enligt foljande efter tema: (siffrorna inom parantes utgér numren pé

fragorna i frigeformuliret i driftstudien).

Lirande:

B Jag har fatt storre forstielse om for och nackdelar med olika sitt att organisera arbetet
(262).

B Jag har fitt kunskap om nya sitt att bedriva férindringsarbete (26b).

Sjalvfortroende:

W Jag har fatt littare att ge 6vertygande argument nir jag ska diskutera med min chef/
ledningen angdende frigor om arbetsorganisation, I6nesystem etc. (27a).

W Jag har fatt littare att ge overtygande argument nir jag ska diskutera med mina
arbetskamrater om att det ir viktigt att utveckla jobben (27b).

Direkt nytta pa arbetsplatsen:
B Jag har hittat 16sningar pa problem som tidigare varit stotestenar (26d).
B Jag har kunnat anvinda kunskaperna frin FRU-nitverket sd att det blivit littare for

mig att bidra till en positiv férindring av arbetsorganisationen (27¢).

Kontakter inom facket:
B Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med fackligt aktiva i andra forbund (28a).

B Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med fackligt aktiva i det egna forbundet
(28b).

Kontakter pé arbetsplatserna
W Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med cheferna/ledningen pa jobbet (28e)
B Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med medlemmarna p4 jobbet (28f).

Att skaffa sig information
B Jag soker nu oftare information om arbetsorganisation, férindringsarbete och liknande

in tidigare — litteratur, material frin facket, myndigheter, med mera.(28i).

Allminna uppfattningar om FRU

B Erfarenhetsutbyte mellan fértroendevalda i niatverk typ FRU ir en bra metod for
att fortroendevalda ska bli bittre pé att delta i férdndringsarbete pa arbetsplatsen.
(35a).

B Anser du att dina erfarenheter av att delta i FRU-nitverket ir s positiva att du giirna
vill delta i nitverk av FRU-typ under 2002 eller lingre fram? (29).
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Resultaten

Tvarfacklighetens betydelse

Om vi forst studerar sambandet mellan "faktorn” tvirfacklighet och vad nitverkarna
har fatt ut av FRU-projekten, ir det ganska uppenbart att denna faktor inte har spelat
den roll man kanske kunde férvinta sig. Det visar sig att de 40-tal nitverkare som
ingatt i enfackliga nitverk i flera avseenden har fitt ut mer av nitverken in de som
deltagit i de tvirfackliga. Det galler sirskilt i frigorna om man har haft ndgon praktiskt
nytta av erfarenhetsutbytet, se tabell D1 och D3, och nir det giller att fylla pa sjilv-
fortroendet, tabellerna D4 och D5. Vi kan iaktta samma utfall nir det giller frigan om
utokade kontakter med chefer och arbetskamrater pa arbetsplatsen, se tabellerna D9
och D10. Som man kanske kunde vinta har de som deltagit i tvirfackliga nitverk okat
sina tvirfackliga kontakter mer in de som deltagit i enfackliga. Och tvirt om, de som
deltagit i enfackliga har i hogre utstrickning 6kat kontakterna med nitverkare i det
egna forbundet, se tabellerna D7 och DS.

Benigenheten att skaffa sig information om arbetsorganisation etc. ir helt oberoende av
om man tillhor ett enfackligt eller tvirfackligt nitverk, se tabell D11. I stort sett samma
sak giller vad man som nitverkare tycker om FRU-programmet, se tabellerna D12 och
D13. 1 tabell D13 kan man konstatera en skillnad mellan 93 procent och 84 procent
(ja-svar) till férman for enfackliga nitverkare. Men denna skillnad 4r i ssmmanhanget for
liten for att vara si kallat statistisk signifikant. Skillnaden kan lika vil bero av slumpen.

De positiva omdémen som ges av manga nitverkare om tvirfackligheten fir, som
framgir av sambandsanalysen, inget genomslag nir det giller lirandet etc. Men det
behover inte betyda att man ska avsta fran tvirfackliga projekt eller nitverk. Det finns
virden som 6kad forstielse 6ver de fackliga grinserna som kan vara viktiga, och det
kan vara s3 att de positiva kontakter som tagits och det lirande som trots allt sker i

flerfackliga moten pé sikt kan bira en mer frukt.

Betydelsen av ett samlat syfte i natverken

Om man utgdr fran den bedémning av graden av samlat syfte i nitverken som ar gjord
i driftstudien, foreligger ett positivt samband nir det giller att f4 kunskaper om "nya
sitt att bedriva forindringsarbete” (tabell D15) och att fylla pa sjalvfortroendet, tabel-
lerna D17 ochD18, dels kontaktskapandet bide gentemot chefer och arbetskamrater
och inom facken (se tabellerna D20, D21, D22, D23). Om vi héller oss till det forsta
sambandet, tabell D15, ir skillnaden mellan 93 procent och 76 procent (ja-svaren)
tillrackligt stor for att vi kan sdga att sambandet ir statistiskt signifikant, p4 vad man
kallar 001-nivén. Och det ir ett starkt samband (se tabla 6). I &vrigt dr skillnaderna
ratt sma, utom pa en punkt: De nitverk som har relativt stor spridning vad giller syftet
ir mindre positiva till att delta i FRU-liknande projekt. Andelen positiva svar hir ir
77 procent, medan andelen positiva svar frin nitverkare i nitverk med ett mer samlat
syfte hade en andel p& 96 procent (se tabell D26). Detta ir ocksa ett starkt samband.
Eftersom maéttet pa graden av samlat syfte ar ganska grovt fir man dock iaktta forsiktig-
het nir slutsatserna dras.

Men resultaten pekar indé pa att "ett samlat syfte” i nitverken ar av betydelse for
vad man som deltagare fir ut av dem, dtminstone i vissa avseenden. Man skulle kanske
till och med kunna siga att om man i nitverk for linge brottas med frdgan om malsitt-
ning och syfte, d4 kommer motivationen hos deltagarna att g forlorad, och nitverken
upploses. Som sagt, de tre nitverk som lade ner verksamheterna under hésten 2001
hade alla et ritt splittrat syfte viren 2000.
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Natverkarnas aktivitetsgrad i natverken

Det ir rimligt att anta att om man ligger ner mycket arbete pa nitverksaktiviteter bor
man fi ut mer nir det giller lirande, 6kat sjalfortroende etc. an om man lagger ner
lite arbete. Denna studie visar att det ir en sanning med vissa modifikationer. Hir ir
aktiviteten i nitverken mitt som nerlagd tid som antalet dagar i genomsnitt per ar. Nar
det giller frigan om att kunna anvinda kunskaperna frin nitverken for att forindra
arbetsorganisationen i positiv riktning, d4 gor sig arbetsinsatsen i nitverken gillande (se
tabell D29). Nir det giller lirande angdende arbetsorganisation och forindringsarbete
(se tabellerna D27 och D28) ir skillnaderna marginella. Det betyder att &ven om man
ldgger ner relativt lite tid i nitverksarbetet kan man 4nda fa ut en hel del. Det giller
till exempel frigan om man har fatt storre forstdelse om for- och nackdelar med olika
sdtt att organisera arbete genom att delta i FRU-nétverken (se tabell D27). Och som i
forra fallet visar det sig i frigan om man ir benigen att delta i nitverk typ FRU under
den nirmaste tiden, d4 ir de som lagt ner lite tid pa nitverksaktiviteter mindre benigna
in de som har lagt ner mera tid (se tabell D39).

Forekomst av forandringsarbete pa arbetsplatsen

Enligt den lircykel som presenteras i figur 1. bér det finnas en &terkoppling till ar-
betsplatsen av det man lir sig genom erfarenhetsutbytet i nitverken. Hir spelar det
forstas en roll om det forekommer forindringsarbetet pa arbetsplatsen. Om detta f6-
rekommer fir man ju som nitverksdeltagare ocksd erfarenhetsmaterial att reflektera
over pa triffarna. Undersokningen hir visar att det i flera avseenden finns ett positivt
samband mellan férekomst av forindringsarbete och vad man som nitverkare fatt ut
av nitverken. Omfattningen av forindringsarbetet verkar ocksi ha betydelse. Dessa
positiva samband giller sirskilt lirandet (tabellerna D40 och D41), sjalvfortroendet i
forhallande till cheferna (D43) och den ckade formégan att soka information (D50)
och s3 vidare. Det ir dock intressant att konstatera att den positiva instillningen till

FRU ir oberoende av om det fdrekommer férindringsarbete pa4 hemmaplan eller inte
(tabellerna D51 och D52).

Natverkarnas aktivitetsgrad i forandringsarbetet pa arbetsplatsen

Som man kunde férvinta sig finns det ocks3 i flera avseenden ett positivt sasmband mellan
aktivitetsgraden pd hemmaarbetsplasten och vad man fir ut av FRU-projekten. Detta
giller framfor allt nir man ska hitta l6sningar pa problem p4 arbetsplatsen (tabell D55)
och nir man med stod av nitverksaktiviteterna ska forsoka dstadkomma férandringar
pa arbetsplatsen (tabell D58) samt nir man ska argumentera med arbetsgivaren (ta-
bell D56). Och det siger sig sjilv, 4 man aktiv i forandringsarbetet fir man bade okat
sjalvfortroende och littare att mita sig med chefer och experter i organisatoriska fragor
(se sirskilt D58). Benigenheten att vilja delta i FRU-liknande nitverk dr ocksa positivt
relaterad till hur aktiv man ir i nitverken (se tabell D65). Eller for att uttrycka saken
pa ett annat sitt. De som ir aktiva i forindringsarbetet dir sddant férekommer ir mer

villiga att delta i projekt typ FRU in de som ir lite aktiva i forindringsarbetet.

Natverkarnas forankringen pa arbetsplatsen

I rapporten om de statliga férnyelseprojekten menar man att natverkarnas forankring pa
arbetsplatsen ir viktig nir det giller lirandet och om man ska kunna dstadkomma ndgot
pa arbetsplatsen. Men detta bekriftas bara viss mén av denna studie om FRU-program-

met. Férankringen hir dr endast mitt som hur chefer ser pa det faktum att nitverkarna
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deltar i FRU-projekten; dr cheferna positiva, neutrala eller negativa. Vi tittar forst pa
relationen till arbetsgivaren. Det foreligger en klar skillnad vad avser sjilvfortroendet
i forhallande till cheferna (tabell D69) och vad avser en aspekt av lirandet — om man
har fitt storre forstielse om for- och nackdelar med olika sitt att organisera arbete
(tabell D66). I flera fall foreligger praktiskt taget inga skillnader. Det giller till exempel
uppfattningarna om FRU-projekten (tabellerna D77 och D78). Det ir intressant att
konstatera att i de fall d4 arbetsgivaren anges vara negativ till FRU-projektdeltagande,
dir tar nitverkarna i 6kande grad kontakter med andra fértroendevalda inom bade det
egna forbundet och andra férbund (se tabellerna D72 och D73). Detta giller ocksa
kontakterna med medlemmarna (se tabell D75).

Nir det giller férankringen bland arbetskamraterna visar studien for det forsta att
praktiskt taget inga av dessa ir negativa till att deras fortroendevalda deltar i FRU-
projekten. Dock dr som nimnt endast 33 procent positiva. Om vi jamfor natverkares
uppfattningar angdende de aktuella "effektvariablerna” frin arbetsplatser med arbets-
kamrater som har en positiv instillning med arbetsplatser dir arbetskamraterna har en
neutral instillning, framtrider vissa skillnader. Det giller sirskilt (de besliktade) fragorna
om man som nitverkare har hittat 16sningar pa problem som tidigare varit stotestenar
och om man har haft nigon praktisk nytta av FRU-nitverken pé arbetsplatserna (se
tabellerna D81 och D83).

Slutsatser av sambandsanalysen

Nir man gor den typ av sambandsanalyser som presenteras ovan, vilka innebir att man
fragar vad personer tycker uppstér en rad tolkningsproblem. Ett ar att frigeinstrumentet
inte alltid s3 precist. De skillnader som framkommer vid redovisning av svarsutfallen
pa frigorna och pastiendena ir, som i vart fall, ibland inte sirskilt stora. Darfor méste
man tolka resultaten i tabeller med forsiktighet. Vi kan dirfér i de flesta fall inte dra
négra sikra slutsatser, skillnaderna ir for sma. Vi far dirfor uttrycka oss i termer av "en
tendens till”, "det lutar 4t” och "det verkar som”. Men det kan vara gott nog i detta
sammanhang, ty vi vet ritt lite om vilka effekter pa lirande etc. den typ av nitverk har
som liknar eller utgér FRU-projekten. De slutsatser vi trots dessa reservationer vigar
dra ir foljande.

Det mest forvinande resultatet ir att tvirfackligheten inte gav det man frén borjan
hade vintat. Det dr snarare si att enfackligheten ger mer bade ur lirandesynpunkt och
nir det giller att dstadkomma foridndringar pé arbetsplatserna.

De tv4 forhallanden som kanske ir mest utslagsgivande ir om det foreligger ett samlat
syfte i nitverken och om det férekommer forindringsarbete p3 arbetsplatserna. I bida
fallen finner vi ett flertal signifikanta samband. Angdende det forsta forhallande kan man
siga att det ir viktigt att ligga ner stor moda p3 att diskutera och samla sig kring syftet
sd tidigt som moijligt i starten av nitverken. Diremot ir nitverkarnas aktivitetsgrad i
nitverken inte av si stor betydelse, mitt som antalet nerlagda timmar i genomsnitt
per ar pa nitverksaktiviteter. Men det finns naturligtvis en grins for hur litet engage-
manget kan bli, i tid riknat. Engagemanget i forindringsarbetet pa arbetsplatsen verkar
ha storre betydelse. Denna skillnad skulle kunna betyda att den niring som man fér
genom praktiskt arbete i férindringsarbetet ir viktigare an den niring man fir genom
reflektionen i nitverken.

Nir det giller forankringen pa arbetsplatsen ir det i en del avseenden en fordel att
vara forankrad dar. Som i vart fall, att arbetsgivaren ir positiv till att man deltar i fackliga

nitverk for kompetensutveckling och férindring pé arbetsplatsen.

50



ERFARENHETSUTBYTE | FACKLIGA NATVERK FOR OKAD FORANDRINGSKOMPETENS

Sammantaget kan man nog siga, féorutom i ett avseende och det giller tvirfacklig-
heten, att det ir en fordel for lirandet, kontakterna, sjilvfortroendet etc. om féljande
forutsittningar foreligger:

m Ett samlat syfte i nitverken

m Aktiva nitverkare i nitverksarbetet

B Forekomst av forindringsarbete (helst omfattande projekt) p arbetsplatsen
B Forankring p4 arbetsplatsen (bade bland chefer och arbetskamrater)

m Aktiva fortroendevalda i forindringsarbetet pa arbetsplatserna

Men f6r att upprepa, oberoende av vilka férutsittningar som nitverkarna hade nir de
gick in i FRU-projekten och de hade under projektens gdng, visar studien att en over-
vildigande majoritet har fitt ut mycket genom att delta. Detta vittnar inte minst svaren
pa frdgorna om vad man tycker om hela FRU-projektet. I flera fall ir det dock si att
de nitverkare som har brist p3, lite eller inget av ndgot nir det giller forutsittningarna,
de ir ocksd mindre benigan att fortsitta att delta i nitverksprojekt av FRU-typ. Men
samtidigt kan man konstatera att dven om ritt omfattande brister foreligger ir det inda
sd att en stor andel som vill fortsitta, ofta ror det sig om cirka 70 till 80 procent (se

ocksé tabell 63, som visar det samlade resultatet).
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11. Slutsatser och reflektion

FRU-programmet har hillit p4 i éver fyra ar. Kostnaderna for programmet ir dels drygt
12 miljoner kronor som ALI svarat for, dels cirka hilften av den summan som LO betalat.
Som vi sett av resultaten har nitverkarna fatt ut en hel del av att delta i nitverken. De
har ckat sina kunskaper om arbetets organisering, l6nesystem och hur man bedriver
forindringsarbete. Manga har skaffat sig nya inom de egna férbunden och i andra for-
bund pé olika nivder. Manga menar ocksd att de har haft en direkt praktiskt nytta av
erfarenhetsutbytet i nitverken pa den egna arbetsplatsen. Det ir uppenbart si att dessa
aktorer, kanske bort emot 200 fortroendevalda, har byggt upp en potential for att kunna
delta i forandringsarbete pa arbetsplatserna. Aven programgruppen har fitt nya insikter
om problem och méjligheter att driva och delta i nitverk for kompetensutveckling.

Den fraga vi nu maste stilla oss ar foljande: Ar detta ett bra resultat? De ekonomiska
resurserna ir inte fria, de ar andliga. Man maste siledes prioritera. Svaret pé frigan ir:
Det vet vi inte. Ska man ta stillning till lirandemetod "erfarenhetsutbyte i nitverk
for praktisk handling” méiste man kunna jamfora med andra metoder for lirande och
kunskapsutveckling. I ett fackligt sammanhang giller det siledes att undersoka vad
traditionella utbildningar kostar och vad man far ut av dem. Jimforelsen bor da goras
i perspektivet av malsittningarna frdn LO-kongressen 1996 om att facket ska okat
sitt engagemang i verksamhetsfragorna pa arbetsplatserna. S3 fragan ar: far de fackliga
organisationerna ut mer i férindringskompetens hos fortroendevalda och andra genom
att satsa pa ndgon form av kursverksamhet eller utbildning (den basta i sitt slag) eller
genom att vidareutveckla metoden om erfarenhetsutbyte i nitverk? Vad sjilva metoden
betriffar finns det en hel del som talar for natverk. Och den kanske starkaste fordelen
med nitverksmetoden ir att den direkt kombinerar erfarenhetsutbyte och reflektion
med praktiska erfarenheter, i varje fall nir den fungerar som bist. En annan styrka med
nitverksmetoden ir att den p3 ett enkelt sitt dr kontaktskapande, vilket ir till nytta for
deltagarna nir det giller att lira sig nya saker, l6sa praktiska problem pé arbetsplatserna,
f tips etc. samt f3 och ge socialt stod som facklig fértroendevald.

En satsning pa fackliga nitverk for att de fortroendevalda ska 6ka sin forandrings-
kompetens, utesluter inte kursverksamhet och andra utbildningsformer. Tvirt om de
kan komplettera varandra. Men frigan idr om man inom facket vill avsitta resurser for
att vidareutveckla nitverk av den typ som FRU-nitverken utgor.

Men inte heller nitverk dr utan problem. For att fi nitverken att kontinuerligt
fungera p4 ett positivt sitt, krivs en rad forutsittningar. For det forsta maste de kunna
starta innan de kan 6vergd i en 16pande drift. Och det har som vi sett sina svéarigheter.

Direfter méaste de underhillas. Det senare forutsitter for det forsta att deltagarna kan
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uppritthélla sin motivation att delta, vilket i sin tur férutsitter att de fir ut ndgot av
nitverken. En annan forutsittning ir ett fackligt engagemang pé alla nivaer. Troligen ir
det i det hir ssmmanhanget p4 samma sitt som i organisationsutveckling éverhuvud-
taget. Om det ska bli ett tryck i omvandlingen krivs att hogsta ledningen engagerar sig
i saken och levererar de resurser som krivs for att forandringen ska komma tillstand.
I vart fall skulle det innebira att LOs ledning, forbundsledningarna men ocks3 de
regionala instanserna engagerar sig i och satsar pd nitverk. Men utan intresserade och
engagerade fortroendevalda och andra fackligt aktiva ute pa arbetsplatserna blir det
naturligtvis ingenting. Men det strukturella stod, idémissigt och ekonomiskt, som den
fackliga ledningen skulle kunna ge vore kanske det drivmedel som skulle kunna f3 igdng
nitverksaktiviteter pa bredden.

Med den stora erfarenhet som nu finns bland 4tminstone en handfull utvecklare pa
LO, bland ett antal ombudsmin pé féorbundskontoren och hos ndgra hundra samordnare
och nitverkare finns mer personella resurser for att starta nya nitverk dn vad som var
fallet nir FRU-programmet startade for snart fem ar sedan. Det finns siledes en poten-
tial for att facket i storre skala skulle kunna starta och driva nitverk pi ett effektivare
sitt en i fallet med FRU-programmet. En sddan mer omfattande satsning skulle kunna
bidra till ett 6kat omvandlingstryck nir det giller villkoren pa arbetsplatserna. Det sigs
fran och till att utveckling av jobben har gatt i std. Med en bred satsning p4 fackliga
nitverk for erfarenhetsutbyte skulle méjligheterna att 4stadkomma en utvecklande av
jobben kunna 6ka.

Till frigan om historisk timing, kanske ir det si att det ir bittre lige nu 4n p4 linge
att bilda nitverk. P4 denna punkt kan man dock aldrig vara tvirsiker. Att starta nitverk

innebir alltid ett visst matt av risktagande.
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Figur 1. Erfarenhetsutbyte och forvarvande av forandringskompetens i natverk
- en idealbild

Idealet ir att nidtverkarna deltar i egna forindringsprojekt hemma pa sina respektive
arbetsplatser. Dessa projekt utgér “material” till erfarenhetsutbytet i nitverket. Det ir
vixelverkan mellan den praktiska erfarenheten fran férindringsarbetet p4 hemmaplan

och den kollektiva reflektionen i nitverket som antas generera den positiva kunskaps-
spiralen — i vart fall en okad forindringskompetens.

Utfall
W Okad kompetens hos natverkarna

W Utveckling pa arbetsplatsen

Erfarenhet fran
forandringsarbete pa den

egna arbetsplatsen

Nytt erfarenhetsutbyte Erfarenhetsutbyte
och och
reflektion i natverk reflektion i natverk

Nya erfarenheter fran
forandringsarbetet pa den

egna arbetsplatsen
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Tabla 1. Redovisning av avgivna svar i driftstudien pa fragan:
"Vad anser du har varit mest problematiskt och negativt i FRU-nitverket”. En eller tva
positiva saker har angivits av de nitverkare som besvarat frigan. 105 nitverkare avgav svar

pa denna 6ppna friga, de allra flesta angav tva "saker”. Se friga 34 i driftformuliret.
Exempel pd kommentarer efter teman (de vanligast férekommande)

Tidsproblem

m Att f3 tiden att ricka till, annat fackligt arbete
B Det fackliga uppdraget tar for lang tid

B Tidsbrist och stress

B Tva dagar ir for linge

m For lite tid till arbetsplatsbesok

Tids- och planeringsproblem
B Svart att hitta tider for moten si att alla kan vara med

m Alla kommer inte nir vi bestamt

Problem att komma ivig fran arbetsplatsen till traffar
B Svért att 4 ledigt av arbetsgivaren
m Svart att vara borta fran jobbet

Stora geografiska avstind

m Langa resor

Brist pa struktur

m For kravlost

m Otydlig malbild

m Mer struktur

m Osikerhet vad FRU var
B Bristande information

B Litt att komma in pa sidospér i diskussionerna

Brist pa resultat o 1

B Forindringsarbete dr en ldngsam process (citera detta)

B Det ir segt med forindringar

B Brist pa direkta resultat

m Svirt att hitta konkreta resultat av nitverket pa arbetsplatserna
B Att omsitta nya insikter i praktisk handling

B Frustration 6ver att det inte hinder nigot

Arbetsgivardeltagande
B Foretagsrepresentanter saknas
m Att {3 igdng arbetsgivaren

m Att inte arbetsgivaren ir med
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Franvaro

B Att inte kunna var med vid varje triff
m Nigon har alltid varit borta

B Som ovan

m Som ovan

Problem med tvirfackligheten
B For stora skillnader mellan férbunden, svart att jimfora

B Sviart att forstd industriarbetet om man inte arbetar med maskiner

Startproblem
B Svirigheter att fi iging nitverket
m Svart att 4 tag i ritt folk i starten

Andra problem i nitverken

B Lite rorig samordnare

m For 18g ambitionsniva i natverket

m Att en del hoppar av

B For svaga insatser hos vissa

m Att flera inte hade nigra erfarenheter

B Man upprepar mycket som redan tidigare ir sagt...
man borde satsa mer pa att konkret forsoka gora ndgot pé arbetsplatserna och sedan
reflektera detta

B For mycket snack om 16nesystem

B Det tar tid att lira kinna varandra

m Svart att f3 inflytande p3 arbetsorganisationen

m For fa triffar

B Att minga har limnat nitverket

B Att motivera vissa medlemmar.

B Motstind pa central facklig nivé

B Planeringen har mest skotts av en person

B Inga triffar mellan métena

57



KAL-PROJEKTET - DELRAPPORT 9

Tabla 2. Redovisning av avgivna svar i driftstudien pa fragan:
"Vad anser du har varit mest givande och positivt att delta i FRU-nitverket?” En eller tva
positiva saker har angivits av de nitverkare som besvarat frigan. 126 nitverkare avgav svar

pa denna 6ppna friga, de allra flesta angav tva "saker”. Se friga 33 i driftformuliret.
Exempel pd kommentarer efter teman (de vanligast férekommande)

Lirande

m Har fitt en ny syn, helhetssyn, pa lone- och arbetsorganisatoriska fragor
m Vidgade vyer och bittre kunskaper

m Att f3 mota nytt tinkande om lonesystem och arbetsorganisation
m Okade insikter om forandringsarbete

W Jag har fitt lira mig nya saker

W Jag har fitt kunskap om andra organisationer

m Att f3 hora hur andra har det p4 sina jobb

m Att f3 insikt om att forindringsarbete tar tid

B Att se andras 16sningar pa de gemensamma problemen

B Att se nitverksdeltagarnas utveckling

m Att f3 ldra sig nytt om forindringsarbete

Tvirfackligheten som sddan
m Tvirfackligheten

Erfarenhetsutbyte som sidant

B Att man kunnat utbyta erfarenheter om lénesystem
B Utbytet av erfarenheter om arbetsorganisation

B Det fria utbytet av erfarenheter

m Alla givande diskussioner

B Byta erfarenheter

Sjalvfortroende

m Har fitt en stabilare grund att std pa

B Att man kinner sig sikrare i sin roll som fértroendeman
B Jag har blivit en bittre facklig foretridare

Kontakter

W Jag har fitt ett kontaktnit

B Att man fitt ett s3 brett kontaktnit

m Att man fatt kontakter med folk frin andra férbund

m Kontakterna med andra arbetsplatser

Studiebesok
B Besoken pa andra arbetsplatser
m Studiebessken

Féreldsningar och seminarier

m Att lyssna pa forelasningarna och diskutera

B Forelisningarna
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Personlig utveckling och stod

B Att jag fir chansen att utveckla mig som minniska

m Att det ir ndgon som vill hora mina &sikter

B Att man lirt sig att argumentera och &vertyga arbetsgivaren om férdelarna med
forandringsarbete

B Min personliga kompetensutveckling

Annat

B Positivt med mixen mellan privat och offentlig sekotor

m Litteraturstudierna

m Upptickten av att man inte dr ensam om problemen

B Gemenskap och glidje

m Att regelbundet f3 triffa likasinnade

B Vi har haft roligt pa véra triffar

m Att det finns ett gemensamt intresse for férindringsarbete

m Att man frén LO och ALI funnits med hela tiden och stéttat och informerat.
m Att alla ndgon ging varit med om att ordna en nitverkstraff

B Att det inte var bestimt i forvig vad vi skulle gora
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Tabla 3. "Graden av samlat syfte” i de respektive natverken varen 2000, efter
natverkarnas egna bedomningar. Andel deltagare i natverken som svarade Ja eller
Nej pa fragan om man kommit fram till ett gemensamt syfte, vid mattillfallet.

Hog grad Medel Ldg grad
Alla i Eni Flera i

nitverket nitverket nitverket

svarar Ja svarar Nej svarar Nej
Nummer Nummer
i start- i drift-
studien studien
1 X 9
2 X 2
3 X 4
4 X 18
5 X 15
6 X 13
7 X 5
8 X 19
9 X 3
10 X 8
11 X 6
12 X 11
13 X *
14 X 7
15 X 12
16 X *
17 X 16
18 X *
19 X 14
20 X 10
21 X 17

* upplostes hosten 2001
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Tabla 4. "Graden av gemensamt syfte” i de respektive natverken, varen 2000 och
december 2001, efter natverkarnas egna bedomningar.

Startstudien Driftstudien
Hog grad Medel Ldg grad Hog grad Medel Ldg grad
Allai Eni Flera i se se se
nit- nit- nit- nedan nedan nedan
verket  verket verket 1. 2. 3.
svarar ~ svarar  svarar
Ja Nej Nej
Nummer i Nummer i
Startstudien Driftstudien
1 X 9 X
2 X 2 X
3 X 4 X
4 X 18 X
5 X 15 X
6 X 13 X
7 X 5 X
8 X 19 X
9 X 3 X
10 X X
11 X 6 X
12 X 11 X
13 X - upplést hosten 2001
14 X 7 X
15 X 12 X
16 X - upplést hosten 2001
17 X 16 X
18 X - upplést hosten 2001
19 X 14 X

N
o
o
et
=

X
X

N
p—
i
i
~N

1. Innebir att hogst tre slags syften ir angivna i nitverket,
2. Innebir att hogst fyra syften ir angivna och
3. Innebir att fler 4n fyra slags syften 4r angivna (se tabell 15 D.)
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Tabla 5. Sammanstallning av natverk efter grad av sammanhallet syftet. Fran
tabell 34 i driftstudien.

Nitverk med Nitverk med Nitverk med
tre syften fyra syften fem eller fler
angivna angivna syften angivna
Hog grad Mellan Ldg grad
Nr.
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
9 X
10 X
11 X
12 X
13 X
14 X
15 X
16 X
17 X
18 X
19 X
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Tabla 6. Correlations.

Grad av samstammigt

syfte i Driftsstudien

Jag har fatt kunskap
om nya satt att bedriva

forandringsarbete

Grad av samstammigt Pearson Correlation 1,000 -,215%*
syfte i Driftstudien Sig. (2-tailed) , ,004

N 183 176
Jag har fatt kunskap Pearson Correlation -,215% 1,000
om nya satt att bedriva Sig. (2-tailed) ,004 s
forandringsarbete N 176 176

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Fragor om "driften” till natverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsar-
bete — FRU (Version VI)

1. Vilket forbund tillhér du?

2. Alder?

O -30ar
O 31-40ér
O 41-50 ér
O 51-60 ar
O 61-65éar
3. Kon?

O Man

O Kvinna

4. Hur mdnga kollektivanstillda arbetar pd din arbetsplats?
O Mindre dn 10

O Mellan 10 och 50

O Mellan 51 och 150

O Mer an 150

5. Arbetar du pd en arbetsplats diir det finns en fackklubb?
O Ja

O Nej
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6. Hade du aktivt deltagit i fordndringsarbete som ror arbetsorganisationen eller liknande

pd en eller flera arbetsplatser innan du kom med i FRU-néitverket? Med aktivt deltagande

menar vi att du bidragit med centrala idéer som man sedan forsokt genomfora.

O

Jag hade deltagit i flera férandringar/projekt och spelade en aktiv roll
i dessa

Jag hade deltagit i ett/nigra férindringar/projekt och spelade en

aktiv roll i dessa

Jag hade deltagit i flera férandringar/projekt, men spelade en mer

passiv roll i dessa

Jag hade deltagit i ett/nigra férindringar/projekt, men spelade en

mer passiv roll i dessa

Jag hade inte deltagit i ndgon forandring/nagot projekt innan jag kom
med i det nuvarande FRU-nétverket

7. Ndr startade ditt FRU-néitverk?

O

1998

1999

2000

Vet ¢j

8. Ndir kom du med i ditt FRU-ndéitverk?

O

Under 1998

Under 1999

Under 2000

Under 2001
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9. Har du bytt arbetsplats under tiden som du deltagit i néiitverket?

O Ja

O Nej

10. Hur mdnga dagar i genomsnitt per dr har du deltagit i FRU-aktiviteter (méten, semi-

narier, studiebesok m m.)?
O Endag

O Tva-fyra dagar

O Fem-4atta dagar

O Nio—elva dagar

O Mer dn elva dagar

11. Ar det FRU-nditverk som du nu deltar i helt eller delvis en fortsdttning pd ett tidigare
fackligt néitverk?

O Ja
O Nej
O Vetej

12. Ar ditt néitverk tvérfackligt (mer din ett forbund dir representerat)?

O Ja
O Nej
O Vetej
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13. Om du svarat "Ja” pa fraga 12, ange dd hur mdnga forbund som dir representerade i
ditt néitverk?

O Tva
O Tre
O Fyraeller fler

O Vetej

14. Om du svarat "Ja” pad frdga 12, ange déd vad du anser vara positivt och negativt med
wirfackligheten. (Ange antingen "Ja” eller "Nej” vid varje pdstdende.)

Ja  Nej

O O Tvirfackligheten dr positiv eftersom den gjort att jag tinker i delvis nya banor
angiende forhallandena pa min arbetsplats

O O Tvirfackligheten ir positiv eftersom den gjort att jag ser nya ldsningar pa

problem pé min arbetsplats
O Annat positivt, ange vad:

O O Tvirfackligheten idr negativ eftersom den gjort att det blir svirare att prata
om de speciella branschproblem som finns pd min arbetsplats

O O Tvirfackligheten ir negativ eftersom den gjort att det blir svirare att prata
om de speciella problem som giller mitt och mina arbetskamraters yrke/

arbetsuppgifter

O Annat negativt, ange vad:
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15. Vad anser du nu vara syftet eller syftena med det FRU-nditverk som du deliar i? (Om

det finns mer dn ett syfte, ange dessa men bara de tvd viktigaste.)

O

Att man som fortroendevald skall bli bittre pa att hantera verksamhetsfrigor pa

arbetsplatsen (arbetsorganisation, 1énesystem och de anstilldas kompetensutveck-

ling)

Att man som fortroendevald skall lira sig att forstd hur ett forindringsarbete gir

till ute p4 arbetsplatserna
Att man som fortroendevald skall bli bittre pa att ge service 4t medlemmarna

Att man som fortroendevald skall bli bittre p4 att foretrida medlemmarnas intres-

sen (l6nefragor och anstillningsvillkor)

Att man som fortroendevald skall f& 6kade kontakter med andra fortroendevalda

inom sitt eget forbund

Att man som fortroendevald skall f§ 6kade kontakter med andra fortroendevalda

inom andra férbund

Att man som fortroendevald skall bli bittre pé att behalla medlemmar och rekrytera

nya

Att man som fortroendevald kan f3 hjilp och stéd i det fackliga arbetet rent all-

mant

Annat, ange vad:

Hir féljer ndgra frigor som ror din arbetsplats

16. Forekommer pa din arbetsplats ndgon typ av fordndringsarbete som rir arbetsorganisa-

tion, lonesystem och kompetensutveckling for dig och dina arbetskamrater? (Ange endast

ett av de fem alternativen.)

O

O

Ja, och forindringen har héllit pd under mer 4n tv3 ar
Ja, och forindringen har héllit pa ett till tva ar
Ja, men den férindringen har nyligen bérjat

Nej, det forekommer nu ingen forindring av arbetsorganisation etc, men har gjort
det tidigare

Nej, det forekommer ingen forindring av arbetsorganisation, 16nesystem och

kompetensutveckling nu och har inte forekommit tidigare heller
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17. Om du markerat ndgot av de tre "Ja’-alternativen i frdga 16, ange dd vad dr det for

typ eller typer av forindring/fordindringar som forekommer? (Ange antingen "Ja” eller "Nej”

vid varje pdstdende.)

Ja

O

Nej

O Man har bildat/man héller pa att bilda arbetslag/maélstyrda grupper eller lik-

nande

O Man vidareutvecklar redan befintliga arbetslag/mélstyrda grupper eller lik-

nande

O Man haller pa att féra 6ver delar av tjinstemannaarbetet till de kollektivan-

stillda
O Man héller pa att terg till ett mer uppdelat och styrt arbete

O Man har genomfért satsningar pa kompetensutveckling fér de kollektivan-

stillda

O Man har infért/man héller pé att infora ett nytt [dnesystem

O Annat, ange vad:

18. Om det forekommer fordndringar pd din arbetsplats, som ror arbetsorganisation, lone-

system och/eller kompetensutveckling, deltar du eller har du deltagit i detta fordndrings-

arbete?

O

Ja, och jag har varit aktiv och i ett eller nigra fall ingdtt i en projektlednings-
grupp

Ja, och jag har varit aktiv i forindringsarbetet, men inte ingtt i nigon projektled-
ningsgrupp

Ja, och jag har varit ganska aktiv i férandringsarbetet
Ja, men jag har bara i begrinsad utstrickning deltagit i forandringsarbetet

Nej, jag har inte deltagit i ndgot forindringsarbete pd min arbetsplats
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19. Om du markerat ndgot av de fyra "Ja"’-alternativen i fraga 18, ange dd i vilka frigor du

har deltagit mer eller mindre aktivt? (Ange antingen "Ja” eller "Nej” vid varije alternativ.)
Ja Nej

O O Arbetsorganisation

O O Lonesystem

O O Kompetensutveckling

O O Andra frigor. Ange vilken/vilka

Hir foljer ndgra frigor om vad man tycker pa din arbetsplats om att du ar med i FRU-

nitverket

20. Vilken instillning har din chef/ledningen pd arbetsplatsen till att du deltar i FRU-ndit-
verket?

O Min chef/ledningen ir huvudsakligen positiv

O Min chef/ledningen ir huvudsakligen neutral

O Min chef/ledningen ir huvudsakligen negativ

O Min chef/ledningen vet inte om att jag deltar i nitverket

O Vetej

21. Vilken instéllning har dina arbetskamrater till att du deltar i FRU-nditverket?
O De flesta dr huvudsakligen positiva

O De flesta ir huvudsakligen neutrala

O Ungefir hilften av dem ir positiva och hilften ir negativa

O De flesta ir huvudsakligen negativa

O De flesta vet inte om att jag deltar i nitverket

O Vetej
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22. Vilken instdllning har dina fortroendevalda arbetskamrater till att du deltar i FRU-

ndtverket? (Besvaras bara av dig som arbetar pd en arbetsplats med fackklubb.)
O Alla dr huvudsakligen positiva

O Alla ir huvudsakligen neutrala

O Nagra dr negativa

O Alla ir negativa

O De vet inte om att jag deltar i nitverket

O Ej aktuellt for mig (arbetsplats utan klubb)

O Vetej

23. I vilken utstréickning har arbetsgivarrepresentanter varit med pd foreldsningar, diskus-

sioner eller andra aktiviteter i ert néitverk?
O Alltid

O For det mesta

O For det mest inte

O Aldrig
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Hir foljer en friga som handlar om aktiviteterna i niatverket

24. Vilka aktiviteter har ni haft i ditt néitverk? Ange efter en grov uppskattning hur akti-
viteterna dr fordelade i procent efter hur mycket tid ni lagt ner. (T ex: 10 procent av den
totala tiden i nétverket har gitt dt till foreldsningar. Om det inte gdtt dt ndgon tid till till
exempel studiebesok, ange dd detta med "0". Slutsumman skall bli 100 procent, nér man

slar samman alla aktiviteterna.)
Andel tid av den totala tiden
O Vi har samtalat/bytt erfarenheter om
problem som hinger ssmmanmed .l procent
fragan om arbetsorganisation
O Vi har samtalat/bytt erfarenheter om
problem som hinger ssmmanmed . procent
fragan om Ionesystem
O Vi har samtalat/bytt erfarenheter om
problem som hinger ssmman med hur .l procent

man astadkommer forindringar pa arbetsplatsen

O Vi har gjort studiebesok pa

nitverkdeltagares arbetsplatser procent

O Vi har gjort studiebesok pé arbetsplatser

utanfor nitverket procent

O Vi har arbetat med Cyberbygget. (Giller bara vissa

nitverkare) procent

O Vi har lyssnat pé foreldasningar om

arbetsorganisation . procent

O Vi har lyssnat p3 foreldsningar som

handlat om f6érindringsarbete .l procent

O Vi har lyssnat p4 foreldsningar som

handlat om lénesittning och 1énesystem . procent
O Vi har sysslat med annat, ange vad:

.......................................................................... procent

Totalt procent
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25. Vilka aktiviteter har forekommir mellan nétverkstriffarna i ert néitverk? (Ange antingen

"Ja” eller "Nej” vid varje pdstdende.)

Ja

Nej

Nitverkare tar via telefon eller Internet rad av varandra i frigor som rér ar-

betsorganisation, I6nesystem och/eller forindringsarbete
Nitverkare besoker varandra p varandras arbetsplatser

Nitverkare som deltar i forindringsarbete pa sin arbetsplatser far besok och

hjilp av andra deltagare i nitverket
Vi har arbetat med Cyberbygget
Andra aktiviteter, ange vilka ............cc.coooiiii i e

Det har knappast forekommit nigra aktiviteter mellan nitverkstriffarna

Hir f6ljer ett antal frigor om vad man som nitverkare har fitt ut av nitverken och vad

nitverken har gett i olika avseenden.

26. Vad har du som néitverkare léirt dig i FRU-nditverket som du troligen inte annars hade
liirt dig? (Ange "Ja" eller "Nej” vid varje pdstdende.)

Ja

Nej

Jag har fatt storre forstaelse om f6r och nackdelar med olika sitt att organisera
arbetet

Jag har fitt kunskap om nya sitt att bedriva forindringsarbete

Jag har fatt storre forstielse om f6r och nackdelar med olika typer av 16nesys-
tem och 16nesittning

Jag har hittat 16sningar pa problem som tidigare varit stotestenar

Jag har lirt mig mer av annat. Ange vad:

Jag har inte lirt mig sirskilt mycket nytt genom att delta i FRU-nitverket
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27. Om du har léirt dig ndgot i FRU-néitverket, har du dd kunnat anviinda dig av detta pd
din arbetsplats? (Ange "Ja” eller "Nej” vid varje pdstdende.)

Ja

O

Nej

O

Jag har fatt littare att ge dvertygande argument nir jag skall diskutera med

min chef/ledningen angdende frigor om arbetsorganisation, lonesystem etc.

Jag har fatt littare att ge overtygande argument nir jag skall diskutera med

mina arbetskamrater om att det ir viktigt att utveckla jobben

Jag har kunnat anvinda kunskaperna frin FRU-nitverket s att det blivit litt-

tare for mig att bidra till en positiv forindring av arbetsorganisationen.
Annan nytta pa arbetsplatsen av det jag lirt mig nitverket. Ange vad:

Jag har dnnu inte haft nigon nytta av vad jag lirt mig i nitverket, men jag

kommer troligen att f4 det i framtiden.

Jag har inte haft ndgon nytta pa arbetsplatsen av det jag lirt mig i nitverket,

och kommer nog inte att f4 det i framtiden heller

28. Vilken mer nytta (utiver det som anges i fraga 27) har du haft av ditt deltagande i
FRU-nditverket? (Ange "Ja” eller "Nej” vid varje pdstdende.)

Ja

O

Nej

O

Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med fackligt aktiva i andra férbund

Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med fackligt aktiva i det egna forbun-
det

Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med min férbundsavdelning

Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med andra férbundsavdelningar
Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med cheferna/ledningen pa jobbet
Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med medlemmarna pa jobbet

Jag har kint stod i nitverket eftersom det fackliga arbetet ibland it tungt och

svart

Jag har fatt tillfille att sitta ner och diskutera frigor om arbetsorganisation
och liknande med andra fackligt aktiva
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O O Jagsoker nu oftare information om arbetsorganisation, férandringsarbete och

liknande in tidigare (litteratur, material frin facket, myndigheter, m m.)

O O Annat, ange vad:

29. Anser du att dina erfarenheter av att delta i FRU-ndtverket dir sd positiva att du girna
vill delta i nétverk av FRU-typ under 2002 eller lingre fram?

O Ja

O Tveksam
O Nej

O Vetej

30. Kommer du att ingd i ndgot fackligt néitverk dr 2002 som helt eller delvis handlar om
hur man som fortroendevald blir béittre pd att dstadkomma forbdttringar i arbetsorgani-

sationen?

O Ja, det dr redan bestimt att jag &r 2002 kommer att ingé i ett sddant fackligt nit-

verk.

O Ja, jag kommer troligen att &r 2002 ing3 i ett sidant fackligt nitverk

O Nej, jag kommer inte att ingd i ett sddant fackligt nitverk.

31. Kommer du att ingd i ett néitverk dr 2002, men som dr av annan typ dn under frdga

30.

O Ja

O Tveksam
O Nej

O Vetej

32. Om du svarat "Ja” pd fraga 31, ange da vilken typ av ndtverk det dir frdga om.
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Hir foljer tva fragor om FRU-nitverket som vi vill att du svara fritt pa.

33. Vad tycker du har varit mest givande och positivi med att delta i FRU-ndtverket? (Ange

de tvd mest givande/positiva sakerna, och det réicker med ndgra ord.)

34. Vad anser du har varit mest problematiskt och negativi i FRU-ndtverket? (Ange de i

mest problematiska/negativa sakerna, och det réicker med ndgra ord.)
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35. Hir foljer avslutningsvis nagra pastienden som vi vill att du tar stillning till. (Ange

antingen "Ja” eller "Nej” vid varje pdstdende.)

Ja

O

Nej

O

Erfarenhetsutbyte mellan fortroendevalda i nitverk typ FRU ir en bra metod
for att fortroendevalda skall bli bittre pa att delta i forindringsarbete pa ar-
betsplatsen?

Jag anser att det FRU-nitverk som jag ir med i, ir ganska flummigt

Jag anser att det FRU-nitverk som jag ir med i ir bra eftersom det lett till att

jag liart mig nya saker

Jag anser att det FRU-nitverk som jag ir med i dr bra eftersom jag har fatt

nya kontakter

Jag anser att det FRU-nitverk som jag ir med i ir bra eftersom erfarenhets-
utbytet dir har bidragit till att cheferna/ledningen pa min arbetsplats lyssnar

mer pd mig i frigor om arbetsorganisation och liknande frigor

Jag anser att det FRU-nitverk som jag ir med i ir bra eftersom erfarenhets-
utbytet dir har bidragit till att jag har kunnat paverka arbetsorganisationen i
positiv riktning pa min arbetsplats

Trots att jag nu varit med i ett FRU-nitverk en lingre tid har jag inte haft
ndgon nytta av nitverkstriffarna; jag har inte kunnat paverka vare sig chefer

eller andra s3 att arbetsorganisationen har féridndrats i positiv riktning

Jag anser att nitverk, typ FRU-projektet, som jag deltar i ir éverflodiga, det
ir bittre att satsa pa traditionellt fackligt arbete.

Tack fér din medverkan!
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Fragor om hur det ar att starta natverk i programmet "Fackets roll i lokalt
utvecklingsarbete” — FRU-programmet

April 2000

1. Jag ar:

O Kvinna
O Man
2. Jag ar

5. Ar du fackligt fortroendevald? (T ex klubbordférande.)

O Ja, jag har foljande funktion ..........cccoooiiiiiiiii e
L0 N, JAZ AT ooiiiiieeee ettt e ettt e e e e et aaaa e

O Nej, inte nu men jag har tidigare varit fértroendevald

6. Om du ir eller har varit fackligt fértroendevald, hur linge har du varit det?

ANGE aNtal BT Lo
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7. Har du under 1990-talet gatt kurser eller utbildningar, fackliga eller andra, som rort
frigor som arbetsorganisation, "det goda arbetet”, férindringsarbete pd arbetsplatsen,
kvalitetsarbete eller liknande?

O Ja, jag har deltagit i féljande kurser:

O Nej, jag har inte deltagit i ndgra kurser

8. Vilka erfarenheter har du av forindringsarbete pd arbetsplatsen/arbetsplatser som
ror arbetsorganisationen? (Ange ett av alternativen nedan.)

O Jag har erfarenhet frén flera projekt och varit drivande i dessa

O Jag har erfarenhet frén enstaka projekt och varit drivande i dessa

O Jag har erfarenhet av flera projekt, men utan att ha varit drivande

O Jag har viss erfarenhet frn enstaka projekt

O Jag har ingen erfarenhet alls

9. Férekommer idag forindringsarbete pa din arbetsplats som ror arbetsorganisationen?
(Ange ett av alternativen nedan.)

O Ja, i stor omfattning

O Ja,ibegrinsad omfattning

O Nej, inte nu men det planeras

O Nej, inte nu men det har férekommit

O Nej, inte alls, varken nu eller tidigare
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10. Om du svarat Ja pa fraga 9: Vilken typ av férindringar handlar det om? (Du kan

ange mer in ett alternativ.)

O De berér arbetsorganisationen

O De berér vdra medlemmars kompetensutveckling
O De berér lonesystemet

O De berdr en kombination av arbetsorganisation, kompetensutveckling och léne-

system

O ANNat alternativ: .o e

11. Om du svarat Ja p4 fraga 9: Vilken ir din roll i férindringsarbetet pa arbetsplatsen?
(Ange ett alternativ.)

O Jag deltar aktivt i forandringsarbetet

O Jag deltar bara marginellt i forindringsarbetet

O Jag deltar inte alls i forandringsarbetet

12. Om du svarat Ja pa friga 9: Hur gir férindringsarbetet till? (Du kan ange mer in
ett alternativ.)

O a.Forindringsarbetet drivs i huvudsak av foretagsledningen och/eller av foretagets

chefer

O b. Forindringsarbetet sker i samarbete mellan berérda l6ntagare och foretagsled-
ningen eller foretagsledningens representanter, facket stir utanfor férandringspro-
cessen

O c. Fackligt fértroendevalda och foretagsledningen samverkar pé ett eller annat sitt
om forindringsarbetet, berérda lontagare har inget eller ett litet inflytande &ver
forindringsarbetet

O d. Fackligt fortroendevalda och foretagsledningen samverkar pa ett eller annat
sitt om forindringsarbetet, samtidigt som berorda l6ntagare har inflytande 6ver

forindringsarbetet

O €. ANNat alterNatiV: ..oooooeeeeee oo
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13. (For dig som har markerat svarsalternativen 12 ¢ och 12 d.) Om fackligt fortroen-
devalda och féretagsledningen "p3 ett eller annat sitt” samverkar angdende forindrings-

arbetet hur gdr denna samverkan till? (Du kan ange mer in ett alternativ.)

O De fortroendevalda och foretagsledningen anvinder framfor allt MBL nir forand-

ringar skall genomféras.

O De fortroendevalda och foretagsledningen har ett informellt samarbete, som gér
ut pé att de diskuterar sig fram till 16sningar som bada parter tycker ir bra. Vi i
facket har ett ritt stort inflytande.

O De fortroendevalda och foretagsledningen har ett informellt samarbete, som gér
ut pa att de diskuterar sig fram till 16sningar, men det ir arbetsgivarsidan som har
overtaget. Vi i facket har ett ritt litet inflytande.

O Annan form fOr SAMVETKAN: ...oo.evveieieeee e

O De fortroendevalda och foretagsledningen samverkar inte om forindringsarbete

14. Vilka 4r de storsta problemen for er som fortroendevalda att bedriva forandrings-

arbete pé din arbetsplats?

O Visom fértroendevalda har inte tillricklig kompetens for att bedriva férandrings-

arbete

O Vira medlemmar ir inte intresserade av att det sker en utveckling av arbetsorga-

nisationen

O Foretagsledningen vill inte 14ta oss fortroendevalda vara med och paverka utveck-

lingen av arbetet i produktionen

O Andra problem ...ooiioiiiiiiii s
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15. Hur blev du rekryterad till "FRU”-nitverket? (Ange det alternativ som passar
bist.)

O Samordnaren ringde upp mig/tog kontakt med mig och frigade om jag ville vara

med

O En annan person i nitverket tog kontakt med mig och frigade om jag ville vara

med

0 ANNAT SAtE oo

18. Hur ménga av de tva forsta nitverkstriffarna deltog du i?
O Jag deltogibida

O Jag deltog i ett av dem

O Jag deltog inte i ndgot av dem

O Vi har bara haft en nitverkstriff, som jag deltog pa.

19. Blev dina arbetskamrater informerade om att du borjade delta i nitverket?

O Ja

O Nej
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20. Vad tyckte dina arbetskamrater om att du bérjade delta i nitverket? (Ange det
alternativ som passar bist.)

O

O

De flesta var positiva

De flesta var neutrala i frigan

De flesta var negativa

De flesta visste inte om att jag ingick i nitverket
Ingen visste om att jag ingick i nitverket

Vet ¢j

21.Vad tyckte dina fértroendevalda arbetskamrater om att du borjade delta i nitverket?

(Ange det alternativ som passar bist.)

O

De flesta var positiva

De flesta var neutrala i frigan

De flesta var negativa

De flesta visste inte om att jag borjade delta i nitverket
Ingen visste om att jag borjade delta i nitverket

Vet ej

22. Blev foretagsledningen och din chef informerad om att du bérjade delta i nitver-

ket?

O

O

O

Ja, foretagsledningen
Ja, min nirmaste chef

Nej, ingen av dem
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23. Vad tyckte foretagsledningen/din chef om att du borjade delta i nitverket? (Ange

det alternativ som passar bist.)

O

O

24

Den/han/hon var huvudsakligen positiv

Den/han/hon var mest neutral i frigan

Den/han/hon var huvudsakligen negativ

Den/han/hon visste inte om att jag borjade delta i nitverket
Vet ¢j

ANNAt SVATSAILEINIATIV «.eeeieiiee e

. Hur manga av de som nu ingdr i nitverket kinde du nir nitverket startade?

Alla
De flesta
Nagra fa

Ingen

25. Hur upplevde du den forsta informationen du fick av samordnaren nir han/hon

berittade om nitverket? (Ange det alternativ som passar bist.)

O

Den var klar och tydlig och jag férstod med detsamma vad nitverket och idén med
det gick ut pa

Informationen var oklar frin borjan och jag forstod forst efterhand vad nitverket

och idén med det gick ut pa

Informationen var oklar och jag forstir fortfarande inte riktigt vad nitverket och
idén med det gar ut pa
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26. Hur uppfattade du samordnaren pé den forsta nitverkstraffen/de forsta natverks-

triffarna?
Han/hon:
O var dominerande och drev sina egna idéer om vad vi skulle gora i nitverket

O [t oss alla komma till tals om vad vi skulle gora i nitverket

27.Vad hinde f6r din del p& den forsta nitverkstriffen/de forsta nitverkstriaffarna?
O Jag deltog aktivt i diskussionen om vad vi skulle syssla med i nitverket

O Jag deltog bara marginellt i diskussionen om vad vi skulle syssla med i
nitverket

28. Upplevde du att alla hade samma syfte med nitverket nir ni triffades den forsta/de
forsta gdngerna?

O Ja
O Nej
O Tveksam

29. Har ni nu kommit fram till ett gemensamt syfte/en gemensam idé?
O Ja

O Nej
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30. Om du besvarat fraga 28 med Ja: Vad anser du att nitverkets gemensamma syfte/idé

ar nu?

31. Om du anser att nitverket nu har ett gemensamt syfte/en gemensam idé, men inte

hade det frén bérjan (du har svarat Nej pé friga 27 och Ja pé friga 28), hur kom ni

fram till det syfte/den idén? (Du kan ange mer in ett alternativ.)

O

Samordnaren hade med sig frigestillningar som han/hon tyckte vi kunde syssla

med

Vi utgick huvudsakligen frin de riktlinjer som finns i vira forbunds program om

utveckling i arbetet, kompetensutveckling och liknande

Vi utgick huvudsakligen fran vad vi hade hort och list om nitverk, att det var bra
att triffas i nitverk

Vi satte bara igdng och jobbade utan att egentligen diskutera utgdngspunkter och
syfte

Vi utgick huvudsakligen ifrén de problem som vi har pa vara arbetsplatser

ANNAT ALEETTIATIVE oot

32. Om du anser att det férekom problem i samband med starten av ert nitverk, vilka

var dessa? (Ange dessa nedan.)

O

Det férekom inga problem
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33. Om du anser att nitverket kunde ha startats pa ett annat sitt an vad som blev fallet,
hur anser du d3 att det kunde ha gatt till? (Beskriv kortfattat nedan.)

O Starten var bra som den var.

34. Om du har fler kommentarer till starten av ert natverk kan du ange dessa hir:

Tack for hjcilpen!
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Bilaga

Tabeller
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Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU

procent med 95-procentiga konfidensintervall

isning i

Fraga 1
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Vilket forbund tillhor du?
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Tabell 37. Uppfattningar om tvirfackligheten bland de nétverkare som ingétt i tvérfackliga
nitverk. Fordelning i procent

1. Tvéarfackligheten dr positiv eftersom den gjort att jag tinker i delvis nya banor angaende
forhallandena pa min arbetsplats.

Ja Nej Ej svar Totalt Antal

88% 6% 6% 100% 151
2. Tvirfackligheten dr positiv eftersom den gjort att jag ser nya losningar pa problem pa min
arbetsplats.

Ja Nej Ej svar Totalt Antal

79% 11% 10% 100% 151
3. Tvirfackligheten dr negativ eftersom den gjort att det blir svarare att prata om de speciella
branschproblem som finns pa arbetsplatsen.

Ja Nej Ej svar Totalt Antal

0% 82% 18% 100% 151
4. Tviarfackligheten dr negativ eftersom den gjort att det blir svarare att prata om de speciella
problem som giller mitt och mina arbetskamraters yrke/arbetsuppgifter.

Ja Nej Ej svar Totalt Antal

1% 81% 18% 100% 151



Fragor om driften till ndtverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU

Fraga 26.1: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervail

Jag har fatt stérre férstaelse om fér- och nackdelar med olika sétt att organisera arbetet

/ Ja Nej Ej svar Totalt Antal
7}6&// Jg' procent
Nétverk
Natverk 2 83 + 15 17 = 15 0 = 0 100 8
Natverk 3 80 + 24 0 * 0 20 £ 24 100 8
Natverk 4 100 = 0 0 % 0 0+ 0 100 7
Natverk 5 100 =+ 0 0 = 0 0 * 0 100 9
Néatverk 6 100 # 0 0. = 0 0 = 0 100 8
Néatverk 7 100 * 0 0 * 0 0 = 0 100 8
Néatverk 8 100 + 0 0 = 0 0 = o 100 7
Natverk 9 8 + 13 8 + 10 8 = 10 100 22
Natverk 10 100 + 0 0 * 0 0 =+ 0 100 g
Natverk 11 73 + 10 13 + 7 13 + 7 100 18
Natverk 12 100 =+ 0 0 = 0 0 = 0 100 21
Natverk 13 50 + 25 50 + 25 0 = 0 100 9
Natverk 14 100 = 0 0 * 0 0 + 0 100 4
Natverk 15 100 * 0 0 + 0 0 =+ 0 100 4
Natverk 16 80 =+ 8 20 % 8 0 = 0 100 11
Natverk 17 83 + 19 0 =+ 0 17 + 19 100 9
Néatverk 18 78 + 14 22 + 14 0 = 0 100 12
Né&tverk 19 100 * 0 0 +* 0 0 = 0 100 9
Kén
Man 89 =+ 4 g + 3 3 * 2 100 112
Kvinnor 87 =+ 5 7 =+ 3 6 4 100 71
Fdretagsstorlek
Mindre an 10 anstalida 91 + 10 0 = 0 9 + 10 100 17
10-15 anstéllda, med fackklubb 74 + 10 26 + 10 0 =+ 0 100 27
10-15 anstallda, utan fackkiubb 82 + 8 18 + 8 0 = 0 100 20
51-150 anstallda 89 =+ 6 6 + 4 8 + 4 100 53
Mer &n 150 anstallda 94 + 4 2 =+ 2 4 =+ 3 100 63
Férutsédttningar for nétverket
Bast 96 + 5 0 = 0 4 +* 5 100 38
Medel 90 =+ 3 6 % 2 4 * 2 100 94
Samst 79 = 8 18 #* 7 3 % 4 100 50
Totalt 88 + 3 8 + 2 4 * 2 100 183



Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 26.2: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag har fatt kunskap om nya sétt att bedriva féréndringsarbete

= Ja Nej Ej svar Totalt  Antal

/ A éé // 3 % procent
Niétverk
Natverk 2 83 + 15 17 + 15 0 % 0 100 8
Natverk 3 80 + 24 0 = 0 20 + 24 100 8
Natverk 4 100 =+ 0 0 = 0 0 =+ 0 100 7
Natverk 5 88 =+ 8 13 = 8 0 =+ 0 100 9
Natverk 6 57 + 14 43 + 14 0 = 0 100 8
Néatverk 7 100 =+ 0 0 = 0 0 = 0 100 8
Natverk 8 100 =+ 0 0 = 0 0 = 0 100 7
Natverk 9 85 + 13 0 * 0 15 + 13 100 22
Néatverk 10 83 + 19 17 =+ 19 0 + 0 100 9
Natverk 11 . 53 + M1 40 = N 7 t 5 100 18
Natverk 12 100 =+ 0 0 * 0 0 + 0 100 21
Natverk 13 33 + 24 67 £+ 24 0 =+ 0 100 9
Natverk 14 100 =+ 0 0 = 0 0 = 0 100 4
Néatverk 15 100 + 0 0 =+ 0 0 =+ 0 100 4
Néatverk 16 60 =+ 9 40 = 9 0 = 0 100 11
Natverk 17 100 =+ 0 0 + 0 0 = 0 100
Natverk 18 89 + 11 11 + 11 0 =+ 0 100 12
Natverk 19 88 + 8 13 * 8 0 = 0 100 9
Koén
Man 79 =+ 4 17 =+ 3 4 =+ 3 100 112
Kvinnor 85 =+ 5 13 + 4 2 + 3 100 71
Féretagsstorlek
Mindre &n 10 anstallda 100 + 0 0 + 0 0 * 0 100 17
10-15 anstéllda, med fackklubb 65 =+ 9 35 =+ 9 0 = 0 100 27
10-15 anstallda, utan fackkiubb 71 + 9 29 =+ 9 c * 0 100 20
51-150 anstalida 95 + 4 2 2 3 =+ 4 100 53
Mer an 150 anstallda 77 * 6 15 + 5 7 5 100 63
Forutsédttningar foér nédtverket
Bast 90 + 6 + 3 4 5 100 38
Medel 80 + 3 19 # 3 1 = 1 100 94
Samst 79 * 8 15 % 5 7 6 100 50
Totalt 82 3 15 =* 2 3 + 2 100 183




Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets rolil i lokalt utvecklingsarbete - FRU

Fraga 26.3: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag har fatt stérre férstaelse om fér- och nackdelar med olika typer av Iénesystem och léneséttning

- Ja Nej Ej svar Totalt  Antal
/ a ée// K., J J procent

Nétverk
Natverk 2 100 + 0 0 = 0 0 % 0 100 8
Natverk 3 60 + 29 20 + 24 20 + 24 100 8
Natverk 4 100 + 0 0 * 0 0 0] 100 7
Natverk 5 88 + 8 13 + 8 0 % 0 100 9
Néatverk 6 100 + 0 0 * 0 0 = 0 -100 8
Natverk 7 80 + 24 20 + 24 0 + 0 100 8
Natverk 8 100 + 0 0 % 0] 0 = 0 100 7
Natverk 9 85 + 13 8 + 10 8 + 10 100 22
Natverk 10 100 0 0 = 0 0 * 0 100 9
Natverk 11 87 =+ 7 7 + 5 7 % 5 100 18
Néatverk 12 94 + 6 6 * <] 0 = ] 100 21
Nétverk 13 100 =+ 0 0 = 0 0 + 0 100 9
Natverk 14 100 % 0 0 = 0 0 =+ 0 100 4
Néatverk 15 67 * 28 33 + 28 0 = 0 100 4
Natverk 16 90 + 6 10 =+ 6 0 = 0 100 11
Natverk 17 83 + 19 0 = 0 17 + 19 100 9
Natverk 18 56 =+ 17 44 + 17 0 + 0 100 12
Natverk 19 100 =+ 0 0 =+ 0 0 * 0 100 9
Koén
Méan 90 =+ 4 8 = 3 2+ 2 100 112
Kvinnor 84 + 5 10 =+ 4 6 * 4 100 71
Fdretagsstorlek
Mindre &n 10 anstéllda 74 * 15 18 =+ 12 9 * 10 100 17
10-15 anstillda, med fackkiubb 96 =+ 4 4 + 4 0 =z 0 100 27
10-15 anstallda, utan fackkiubb 81 + 9 19 + 9 0 =+ 0 100 20
51-150 anstallda 90 + 5 8 =+ 5 2t 2 100 53
Mer &n 150 anstélida 88 + 6 7 + 4 5 =+ 5 100 63
Férutséttningar fér nétverket .
Bast 81 * 9 15 =+ 8 4 + 5 100 38
Medel 93 =+ 3 4 =+ 2 3 % 2 100 94
Samst 83 + 7 14 + 6 3 * 4 100 50
Totait 88 =+ 3 9 =+ 3 3 = 2 100 183




Fragor om driften till ndtverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 26.4: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag har hittat I6sningar pa problem som tidigare varit stétestenar

J Nej Ej svar Totait Antal
74'46// ‘y/. ) eJ J p:oient "~

Nétverk

Natverk 2 17 + 15 83 + 15 0 =+ 0 100 8
Natverk 3 -_ 40 + 29 40 + 29 20 £+ 24 100 8
Natverk 4 67 + 16 17 + 12 17 = 12 100 7
Nétverk 5 75 0+ 11 25 + 1 0 =+ 0 100 9
Natverk 6 - 0 = 0 100 =+ 0 0 + 0 100 8
Natverk 7 \ 60 + 30 40 + 30 0 =+ 0 100 8
Natverk 8 0 = 0 100 =+ 0 c =z 0 100 7
Néatverk 9 38 + 18 31 + 17 31 £ 17 100 22
Néatverk 10 67 + 24 33 + 24 0 =+ 0 100 9
Natverk 11 7 % 5 80 + 9 13 = 7 100 18
Natverk 12 63 + 12 31 + 11 6 =+ 6 100 21
Natverk 13 0 = 0 100 =+ 0 0 = 0 100 9
Natverk 14 25 =+ 0 75 * 0 0 * 0 100 4
Natverk 15 33 + 28 67 + 28 0 + 0 100

Natverk 16 50 + 9 50 =+ 9 0 + 0 100 11
Natverk 17 50 + 25 33 + 24 17 + 19 100 9
Natverk 18 67 + 16 33 + 16 0 =+ 0 100 12
Néatverk 19 25 + N 63 + 12 13 % 8 100 9
Kén

Man 38 =+ 6 52 + 6 9 =+ 4 100 112
Kvinnor 41 =+ 6 51 + 6 8 + 4 100 71
Féretagsstorlek

Mindre &n 10 anstélida 34 + 15 57 + 16 9 + 10 100 17
10-15 anstéllda, med fackkiubb 32 =+ 9 68 =+ 9 0 =+ 0 100 27
10-15 anstéllda, utan fackklubb 63 + 11 37 #* 11 0 + 0 100 20
51-150 anstallda 48 + 8 39 * 8 13 =+ 6 100 53
Mer &n 150 anstéllda 31 + 8 58 + 8 12 =+ 8 100 63
Forutséttningar fér ndtverket

Bast 48 + 10 4 + 10 7 % 5 100 38
Medel 34 =+ 5 60 =+ 5 6 * 3 100 94
Samst 42 =+ 9 42 + 9 16 + 8 100 50
Totalt 38 + 4 52 = 4 9 + 3 100 183




Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU

Fraga 26.6: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag har lart mig helt nya saker

Ja Nej Ej svar Totalt  Antal

7;4 é é // 4’2 ' procent
Nétverk
Néatverk 2 33 + 19 17 + 15 50 + 20 100 8
Natverk 3 20 + 24 20 + 24 60 + 29 100 8
Néatverk 4 33 + 16 0 =+ 0 67 + 16 100 7
Néatverk 5 63 + 12 25 + 11 13 = 8 100 9
Natverk 6 0 * 0 14 + 10 86 + 10 100 8
Néatverk 7 20 + 24 20 + 24 60 + 30 100 8
Natverk 8 0 * 0 60 + 26 40 + 26 100 7
Nétverk 9 0 =+ 0 31 = 17 69 =+ 17 100 22
Natverk 10 177 + 19 33 + 24 50 + 25 100 9
Natverk 11 7 * 5 53 + M 40 = 11 100 18
Néatverk 12 19 =+ 9 19 =+ g 63 + 12 100 21
Néatverk 13 0 + 0 50 + 25 50 + 25 100 ¢}
Natverk 14 0 =+ 0 75 + 0 25 + 0 100 4
Natverk 15 0 = 0 33 + 28 67 + 28 100 4
Nétverk 16 20 =+ 8 30 % 9 50 =+ 9 100 11
Natverk 17 17 = 19 17 + 19 67 + 24 100 9
Natverk 18 33 * 16 11 = 11 56 =+ 17 100 12
Natverk 19 0 # 0 50 + 12 50 + 12 100 9
Kén
Man 12+ 3 32 * 5 56 + 6 100 112
Kvinnor 20 = 5 27 + 6 53 =+ 7 100 71
Foretagsstoriek
Mindre an 10 anstéllda 15 = 9 56 + 15 27 + 14 100 17
10-15 anstallda, med fackklubb g + 5 42 =+ 10 49 + 11 100 27
10-15 anstéllda, utan fackklubb 28 + 12 25 = 10 47 + N 100 20
51-150 anstéllda 19 =+ 6 18 =+ 6 63 = 8 100 53
Mer a8n 150 anstéilda 12 + 4 27 + 7 62 + 7 100 63
Fdrutséttningar for nédtverket
Bast 23 =+ 8 30 9 47 + 10 100 38
Medel 14 =+ 4 33 % 5 54 + 6 100 94
Séamst 13 % 5 25 + 9 62 + 10 100 50
Totalt 15 =+ 3 30 4 56 + 4 100 183
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Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU

Fraga 26.7: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag har inte ldrt mig sérskilt mycket nytt genom att delta i FRU-nétverket

wa Ja Nej Ej svar Totalt Antai

/ a éﬂ// 4’3 ’ : ! procent
Nétverk
Natverk 2 17 + 15 83 + 15 0 + 0 100 8
Natverk 3 0 = V] 80 + 24 20 + 24 100 8
Natverk 4 0 = 0 100 * 0 0 * 0 100 7
Néatverk 5 13 + 8 88 * 8 0 + 0 100 9
Natverk 6 0 =+ 0 100 = 0 0 + 0 100 8
Néatverk 7 0 = 0 100 = 0 0 = ) 100 8
Néatverk 8 0 #+ 0 100 + 0 0 =+ 0] 100 7
Natverk 9 0 = 0 92 + 10 8 + 10 100 22
Natverk 10 0 = 0 100 + 0 0 * 0 100 g
Néatverk 11 7 % 5 93 =+ 5 0 =+ 0 100 18
Néatverk 12 0 % 0 100 + 0 0 =+ 0 100 21
Néatverk 13 0 0 100 =+ 0 0 = 0 100 9
Natverk 14 25 =+ 0] 75 0 0 =+ 0 100 4
Natverk 15 0 = 0 100 =+ 0 0 = 0 100 4
Natverk 16 10 + 6 90 =+ 6 0 =+ 0 100 11
Néatverk 17 0 = 0 100 # 0 0 = V] 100 g
Natverk 18 0 * 0 100 % 0 0 = o 100 12
Natverk 19 0 = 0 100 # 0 0 = 0 100 9
Kén
Man 5 = 93 * 3 2 * 2 100 112
Kvinnor 0 =+ 98 + 3 2 * 3 100 71
Féretagsstoriek
Mindre &n 10 anstélida 0 = 0 100 = 0 0 * 0 100 17
10-15 anstéilda, med fackklubb 4 + 4 96 + 4 0 % 0 100 27
10-15 anstaiida, utan fackklubb 6 =+ 3 95 + 3 0 * 0 100 20
51-150 anstallda 0 = 0 100 # 0 0 = 0 100 53
Mer dn 150 anstéllda 5 + 2 89 =+ 5 5 + 5 100 63
Forutséttningar fér nédtverket
Bast 3 =+ 2 93 + 5 4 + 5 100 38
Medel 5 2 95 + 2 0 = 0 . 100 94
Samst 0 = 0 97 =+ 4 3 = 4 100 50
Totait 3 * 1 95 =+ 2 2 * 2 100 183




Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 28.9: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag sGker nu oftare information om arbetsorganisation, féréandringsarbete och liknande &n lidigare

— ] Nei Ej Totalt  Antal
/ a ée’ // ﬁ”f ) > o pli:ient h

Nétverk

Néatverk 2 67 + 19 33 + 19 0 = 0 100 8
Néatverk 3 80 + 24 0 = 0 20 £+ 24 100 8
Natverk 4 83 + 12 17 "+ 12 0 = 0 100 7
Natverk 5 88 + 8 0 =% 0 13 + 8 100 9
Néatverk 6 . 57 + 14 43 + 14 0 = 0 100 8
Natverk 7 60 + 30 40 + 30 0+ 0 100 8
Natverk 8 80 + 26 40 + 26 0+ 0 100 7
Nétverk 9 69 + 17 15 + 13 1 + 13 100 22
Natverk 10 67 + 24 33 + 24 0 # 0 100 9
Nétverk 11 27 + 10 53 + M 20 % 9 100 18
Natverk 12 81 =+ *] 19 + g 0 = 0 100 21
Natverk 13 17 + 19 83 + 19 0 t 0 100 g
Néatverk 14 50 =+ 0 50 + 0 0 = 0 100 4
Natverk 15 100 =+ 0 0 = 0 0 = 0 100

Néatverk 16 60 =+ 9 40 =+ 9 0 * 0 100 11
Natverk 17 83 + 19 0 = 0 17 = 19 100

Néatverk 18 78 =+ 14 22 + 14 0 % 0 100 12
Natverk 19 100 =+ 0 0 = 0 0 = 0 100 9
Koén

Man 67 =+ 5 25 * 4 9 =+ 3 100 112
Kvinnor 66 + 7 31 * 6 2 * 3 100 71
Fdretagsstoriek

Mindre &n 10 anstéllda 76 =+ 13 24 + 13 0 * 0 100 17
10-15 anstélida, med fackklubb 47 + 10 44 + 10 9 =+ 5 100 27
10-15 anstillda, utan fackklubb 82 =+ 8 18 =+ 8 0 % 0 100 20
51-150 anstallda 65 + 8 32 =+ 7 3 % 4 100 53
Mer an 150 anstalida 71 * 8 17 =+ 6 11 =+ 5 100 63
Forutséttningar fér nétverket

Bast 84 =+ 9 9 + 7 7 5 100 38
Medel 81 =+ 5 34 5 5 2 100 94
Sémst 64 + 9 29 =+ 8 7 x 6 100 50
Totalt 67 + 4 27 * 4 6 + 2 100 183




Fragor om driften till ndtverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU

Fraga 27.1: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag har haft littare att ge 6vertygande argument nér jag skall diskutera med min chef/ledningen angaende
frégor om arbetsorganisation, IGnesystem efc.

7“? é e // 4 j- Ja Nej Ej svar Totalt Antali
4 procent
Nétverk
Natverk 2 - 50 + 20 50 =+ 20 0 = 0 100 8
Natverk 3 80 + 24 0 = 0 20 + 24 100 8
Natverk 4 100 =+ 0 0 * 0 0 + 0 100 7
Néatverk 5 . 88 =+ 8 13 * 8 0 =+ 0 100 9
Natverk 6 71 + 13 29 + 13 0 = 0 100 8
Néatverk 7 80 + 24 20 + 24 0 * 0 100 8
Néatverk 8 80 + 21 20 £ 21 0 =+ 0 100 7
Néatverk 9 69 + 17 15 + 13 15 + 13 100 22
Natverk 10 100 =+ 0 0 =+ 0 0 = 0 100 9
Natverk 11 20 + 9 53 + 11 27 = 10 100 18
Natverk 12 100 =+ 0 0 % 0 0 =+ 0 100 21
Néatverk 13 17 = 18 83 + 19 0 =+ 0 100 9
Natverk 14 50 * 0 50 + 0 0 = 0 100 4
Natverk 15 100 + 0 0 + 0 c =+ 0 100 4
Néatverk 16 70 + 9 30 =+ 9 0 =+ 0 100 11
Natverk 17 100 =+ 0 0 =+ 0 0 + 0 100 9
Natverk 18 56 + 17 4 + 17 0 % 0 100 12
Néatverk 19 75 + M 13 =+ 8 13 =+ 8 100 9
Kén
Man 73 0+ 5 20 =+ 4 7 x 3 100 112
Kvinnor 68 =+ 6 28 5 4 + 3 100 71
Foretagsstoriek
Mindre &n 10 anstallda 62 + 14 38 + 14 0 = 0 100 17
10-15 anstéllda, med fackklubb 47 + 10 49 + 10 4 + 4 100 27
10-15 anstéllda, utan fackklubb 82 =+ 8 18 =+ 8 0 + 0 100 20
51-150 anstallda 82 + 6 12 + 5 6 + 4 100 53
Mer &n 150 anstélida 73 + 7 18 =+ 6 9 =+ 5 100 83
Forutséttningar for nétverket
Bast 83 =x 8 10 =+ 6 7 % 5 100 38
Medel 71+ 3 24 + 3 5 + 2 100 94
Samst 61 =+ g 32 8 7 * 6 100 50
Totalt 71 = 3 23 * 3 8 =+ 2 100 183




Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU

Fraga 27.2: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag har haft léttare att ge 6vertygande argument nér jag skall diskutera med mina arbetskamrater

om att det &r viktigt att utveckla jobben

- Ja Nej Ej svar Totalt  Antal

/ a éﬁ// #‘ . procent
Nétverk
Néatverk 2 50 + 20 50 + 20 0 = 0 100 8
Natverk 3 80 + 24 0 = 0 20 £+ 24 100 8
Natverk 4 100 =+ 0 0 = 0 0 * 0] 100 7
Natverk 5 88 =+ 8 13 =+ 8 0 + o 100 9
Natverk 6 29 + 13 57 + 14 14 + 10 100 8
Néatverk 7 60 + 30 40 + 30 0 = 0 - 100 8
Natverk 8 100 % 0 0 = 0 0 = 0 100 7
Néatverk @ 62 + 18 23 + 15 15 + 13 100 22
Natverk 10 100 =* 0 0 = 0 0 = 0 100 9
Natverk 11 33 £+ 10 40 + M 27 + 10 100 18
Natverk 12 94 + 6 6 * 6 0 * 0 100 21
Natverk 13 33 =+ 24 67 + 24 0 = 0 100 9
Néatverk 14 75 * 0 25 =+ 0 0 * 0 100 4
Natverk 15 100 =+ 0 0 =+ 0 0 * 0 100 4
Natverk 16 90 + 6 10 =+ 6 0 = 0 100 11
Natverk 17 100 =+ 0 0 = 0 0 = 0 100 9
Nétverk 18 100 =+ 0 0 = 0 0 =+ 0 100 12
Natverk 19 88 =+ 8 0 =+ 0 13 8 100 9
Kén
Man 69 + 5 24 = 5 7+ 3 100 112
Kvinnor 83 + 4 12 =+ 3 6 * 3 100 71
Féretagsstoriek
Mindre &n 10 anstéallda 85 + 10 16 + 10 0 =+ 0 100 17
10-15 anstallda, med fackklubb 66 + 10 29 + 10 4 = 4 100 27
10-15 anstallda, utan fackkiubb 94 + 4 6 =+ 4 0 = 0 100 20
51-150 anstallda 76 * 7 17 =+ 7 8 + 5 100 53
Mer &n 150 anstéallda 71+ 7 20 * 5 9 + 5 100 63
Férutsdttningar fér nétverket
Bast 81 =+ 9 12 * 7 7 + 5 100 38
Medel 74 =+ 3 20 % 3 6 * 2 100 94
Samst 71 % 9 22 * 8 7 * 6 100 50
Totalt 74 * 4 19 = 3 7 % 2 100 183
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Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 28.1: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall ‘

Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med fackligt aktiva i andra férbund

- Ja Nej Ej svar Totalt Antal
/ 448// 4/ ;', : procent ]

Niétverk

Natverk 2 33 + 19 50 + 20 17 + 15 100 8
Natverk 3 40 + 29 40 + 29 20 + 24 100 8
Natverk 4 83 + 12 17 + 12 0 = 0 100 7
Nétverk 5 100 =+ 0 0 * 0 0 % 0 100 9
Natverk 6 14 + 10 86 + 10 0 % 0 100 8
Néatverk 7 60 + 30 40 + 30 0 * 0 100 8
Natverk 8 60 =+ 28 40 + 26 0 =+ o 100 7
Natverk 9 62 + 18 31 £ 17 8 + 10 100 22
Natverk 10 100 + 0 0 =+ 0 0 + 0 100 9
Natverk 11 20 = 9 67 + 10 13 % 7 100 18
Néatverk 12 13 % 8 88 =+ 8 0 =+ 0 100 21
Natverk 13 0 * 0 100 =+ 0 0 =+ 0 100 9
Nétverk 14 50 =+ 0 50 * 0 0 =+ 0 100 4
Natverk 15 67 + 28 33 + 28 0 * 0 100

Natverk 16 40 =+ 9 60 =+ 9 0 = 0 100 11
Natverk 17 83 + 19 17 £+ 19 0 = 0 100

Natverk 18 4 + 17 56 =+ 17 0 =+ 0 100 12
Natverk 19 38 £ 12 50 + 12 13 8 100 9
Kén

Man 46 =+ 5 439 + 5 6 * 3 100 112
Kvinnor 48 + 6 50 * 7 2 % 3 100 71
Foretagsstorlek _

Mindre an 10 anstillda 50 =+ 16 50 + 16 0 + 0 100 17
10-15 anstalida, med fackklubb 38 + 9 58 + 9 4 + 4 100 27
10-15 anstalida, utan fackklubb 70 + 10 30 * 10 0 + 0 100 20
51-150 anstéilda 31 = 8 64 + 8 5 + 5 100 53
Mer &n 150 anstallda 55 + 7 39 =+ 7 6 * 4 100 83
Férutséttningar fér nitverket

Bést 61 + 10 32 + 10 7 * 5 100 38
Mede} 39 #* 4 57 + 4 4 + 2 100 94
Samst 50 =+ 9 47 + 9 3 % 4 100 50
Totait 47 =+ 4 49 + 4 4 % 2 100 183

S —



Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 28.2: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med fackligt aktiva i det egna férbundet

—_ Ja Nej Ej svar Totalt Antal

/ Zé €// é/ﬁ ! ! procent
Nétverk
Natverk 2 33 + 19 67 + 19 0 = 0 100 8
Natverk 3 . 60 + 29 20 + 24 20 + 24 100 8
Natverk 4 : 50 + 17 50 + 17 0+ 0 100 7
Néatverk 5 63 + 12 38 + 12 0 =+ 0 100 9
Natverk 8 B 289 + 13 71 + 13 0 =+ 0 100 8
Néatverk 7 80 + 24 20 =+ 24 0 % 0 100 8
Néatverk 8 40 + 26 60 + 26 0 =+ 0 100 7
Natverk 9 39 + 18 54 + 18 8 + 10 100 22
Natverk 10 100 =+ 0 0 0 0 * 0 100 9
Natverk 11 33 £+ 10 47 + M 20 * 9 100 18
Natverk 12 69 + 11 31 + 1 0 = o 100 21
Natverk 13 33 + 24 67 + 24 0 =+ 0 100 9
Natverk 14 75 =+ 0 25 x 0 0 = 0 100 4
Natverk 15 67 + 28 33 + 28 0 + 0 100 4
Néatverk 16 90 #* 6 10 #+ 6 0 = 0] 100 11
Natverk 17 83 + 19 0 * 0 17 + 19 100 9
Natverk 18 44 + 17 44 + 17 11 + 11 100 12
Natverk 19 50 + 12 38 + 12 13 = 8 100 9
Kén
Mén 58 6 37 * 5 6 + 3 100 112
Kvinnor 53 * 6 41 + 6 6 =+ 4 100 71
Féretagsstoriek
Mindre &n 10 anstélida 42 + 15 58 + 15 0 # 0 100 17
10-15 anstélida, med fackklubb 53 + M 38 + 1 9 * 5 100 27
10-15 anstallda, utan fackklubb 62 + 10 31 + 10 7 = 7 100 20
51-150 anstallda 56 + 8 41 + 8 3 = 4 100 53
Mer an 150 anstailda 59 =+ 8 33 * 7 9 + 4 100 63
Forutséttningar fér ndtverket
Bast 63 + 10 30 + 9 7 = 5 100 38
Medel 61 + 5 34 + 4 5 % 2 100 94
Samst 41 + 10 53 + 10 6 * 5 100 50
Totalt 56 + 4 38 =+ 4 6 + 2 100 183




Fragor om driften till natverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU

Fraga 28.3: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervail

Jag tar nu offare kontakt och diskuterar med min férbundsavdelning

Ja Nej Ej svar Totalt  Antal
74’ é J// y? procent

Nétverk
Natverk 2 17 + 15 83 + 15 0 = 0 100 8
Néatverk 3 20 + 24 60 + 29 20 + 24 100 8
Natverk 4 50 + 17 50 + 17 0 + 0 100 7
Natverk 5 38 £+ 12 63 + 12 0 % 6] 100 9
Néatverk 6 14 + 10 86 + 10 0 % 0 100 8
Natverk 7 80 + 24 20 + 24 0 + 0 100 8
Natverk 8 0 = 0 100 =+ 0 0 =+ 0 100 7
Natverk 9 39 + 18 46 + 18 15 + 13 100 22
Natverk 10 3B + 24 67 + 24 0 + 0 100 9
Natverk 11 13 % 7 73 + 10 13 + 7 100 18
Natverk 12 63 + 12 38 + 12 0 * 0 100 21
Néatverk 13 17 =+ 19 83 + 19 0 = 0 100 9
Nétverk 14 25 % 0 75 + 0 0 * 0 100 4
Natverk 15 67 + 28 3 + 28 0 #* 0 100 4
Néatverk 16 20 = 8 80 =* 8 0 * 0 100 11
Néatverk 17 50 + 25 50 + 25 0 = 0 100 9
Nétverk 18 22 + 14 67 + 16 "M+ N 100 12
Natverk 19 13 + 8 7% x N 13 8 100 9
Kén
Méan 34 + 6 60 =+ 6 6 = 3 100 112
Kvinnor 31 * 6 65 =+ 7 4 + 3 100 71
Fdretagsstoriek
Mindre &n 10 anstillda 9 * 10 91 + 10 0 =+ 0 100 17
10-15 anstillda, med fackklubb 33 £+ 10 63 + 10 4 + 4 100 27
10-15 anstillda, utan fackklubb 268 + 11 67 =+ ik 7 * 7 100 20
51-150 anstéllda 47 + 8 50 = 8 3 = 4 100 53
Mer an 150 anstéallda 31 =+ 7 60 + 8 9 =+ 5 100 63
Forutsdttningar fér nétverket
Bast 40 + 9 53 + 10 7 % 5 100 38
Medel 30 =+ 5 67 % 5 3 % 1 100 94
Samst 32 + 10 58 + 10 10 #* 6 100 50
Totait 33 + 4 62 + 4 5 2 100 183
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Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 28.4: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall ‘

Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med andra férbundsavdelningar

Ja Nej Ej svar Totalt Antal
Zl—éﬁ // J 0 ’ procent

Niétverk

Nétverk 2 0 = 0 83 + 15 17 + 15 100 8
Néatverk 3 0 * 0 80 + 24 20 + 24 100 8
Nétverk 4 17 + 12 83 + 12 0+ © 100 7
Natverk 5 25 + 1N 75 + M 0 *+ 0 100 9
Natverk 6 0 * 0 100 #* 0 0 + 0 100 8
Néatverk 7 20 + 24 80 + 24 0 * 0 100 8
Natverk 8 0 = 0 100 =+ 0 0 % 0 100 7
Néatverk 9 31 + 17 54 + 18 15 + 13 100 22
Natverk 10 0 =+ 0 100 + 0 0 =+ 0 100 9
Natverk 11 0 = 0 87 + 7 13 + 7 100 18
Natverk 12 0 = 0 88 + 8 13 % 8 100 21
Natverk 13 17 = 19 83 + 19 0 = 0 100 9
Néatverk 14 0 % 0 100 =+ 0 0 = 0 100 4
Néatverk 15 33 + 28 67 + 28 0 * 0 100 4
Natverk 16 10 =+ 3] 90 =+ 6 0 * 0 100 11
Natverk 17 33 + 24 67 + 24 0 =+ 0 100

Néatverk 18 : "M+ 11 78 + 14 1+ 11 100 12
Néatverk 19 13 + 8 7B+ M 13 * 8 100 g
Kén

Man 13 =+ 4 79 + 5 9 =+ 3 100 112
Kvinnor 10 =+ 4 84 + 5 6 + 4 100 71
Fdretagsstorlek

Mindre an 10 anstallda 17 + 12 83 =+ 12 0 =+ 0 100 17
10-15 anstéllda, med fackklubb 10 =+ 7 86 =+ 8 4 + 4 100 27
10-15 anstallda, utan fackkiubb 20 + 10 73 + 11 7 * 7 100 20
51-150 anstalida 9 =+ 6 83 + 7 8 + 5 100 53
Mer &n 150 anstallda 12+ 6 78 + 7 1M1 = 5 100 63
Férutsittningar for nétverket

Bast 17 = 7 76 + 9 7 0t 5 100 38
Medel 4 + 2 89 =+ 4 7 % 3 100 94
Samst 22 + 9 69 + 10 10 #+ 8 100 50
Totait 12 =+ 3 81 =+ 4 8 = 3 100 183




Fragor om driften till natverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 28.5: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervali ‘

Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med chefema/ledningen pé jobbet

Ja Nej Ej svar Totalt Antal
E é é // *6_7' procent
Niétverk
Natverk 2 33 + 19 67 + 19 0 = 0 100 8
Néatverk 3 40 +* 29 40 + 29 20 + 24 100 8
Natverk 4 67 + 16 33 + 16 0 =+ 0 100 7
Natverk 5 7%+ N 25 + M 0 =+ 0 100 9
Natverk 6 43 + 14 57 + 14 0 = 0 100 - 8
Néatverk 7 60 = 30 40 *+ 30 0 + 0 100 8
Néatverk 8 40 + 26 60 + 26 0 =+ 0 100 7
Néatverk 9 46 + 18 39 + 18 16 + 13 100 22
Néatverk 10 100 =+ 0 0 # 0 0 =+ 0 100 9
Néatverk 11 7 * 5 73 + 10 20 % 9 100 18
Néatverk 12 75 + 10 25 + 10 0 * 0 100 21
Néatverk 13 0 = 0 100 + 0 0 = 0 100 9
Natverk 14 50 = 0 50 + o 0 * 0 100 4
Natverk 15 33 + 28 67 + 28 0 + 0 100
Natverk 16 80 = 8 20 # 8 0 = 0 100 11
Néatverk 17 67 + 24 33 + 24 0 = 0 100
Néatverk 18 44 + 17 4 + 17 11 = 1 100 12
Néatverk 19 75 + 11 13 = 8 13 #* 8 100 9
Kén
Man 54 + 6 39 + 8 7 0+ 3 100 112
Kvinnor 49 * 6 47 + 6 4 + 3 100 71
Fdretagsstoriek
Mindre &n 10 anstéllida 45 + 16 56 + 16 0 * 0 100 17
10-15 anstéilda, med fackkiubb 37 x 59 + 9 4 + 4 100 27
10-15 anstéllda, utan fackkiubb 67 + 1 26 + 10 7 % 7 100 20
51-150 anstallda 58 + 8 38 =+ 8 3 * 4 100 53
Mer an 150 anstéllda 52 =+ 8 40 = 8 g =+ 5 100 63
Férutsdttningar for ndtverket
Bast 60 * 10 33 + 10 7 % 5 100 38
Medel 54 =+ 5 42 = 5 4 + 2 100 94
Samst 40 =+ 9 50 + 9 10 * 6 100 50
Totalt 52 % 4 42 + 4 6 * 2 100 183




Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU

Fraga 28.6: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag tar nu oftare kontakt och diskuterar med mediemmama pé jobbet

-5 Ja Nej Ej svar Totalt Antal

/ a ég// 52 v : ! procent
Nitverk
Natverk 2 33 + 19 67 + 19 0 =+ 0 100 8
Natverk 3 40 + 29 40 + 29 20 + 24 100 8
Natverk 4 100 % 0 0 * 0 0 = 0 100 7
Natverk 5 75 o+ 11 25 + 11 (VI 3 0 100 9
Natverk 6 29 + 13 71 + 13 0 = 0 100 8
Néatverk 7 60 + 30 40 + 30 0 % 0 100 8
Natverk 8 100 =+ 0 0 % 0 0 * 0 100 7
Nétverk 9 69 + 17 23 + 15 8 = 10 100 22
Natverk 10 67 + 24 33 + 24 0 = 0 100 9
Natverk 11 47 + M 33 + 10 20 % 9 100 18
Néatverk 12 94 =+ 6 6 =* 8 0 =% 0 100 21
Néatverk 13 0 = 0 100 = 0 0 =+ 0] 100 9
Nétverk 14 75 + 0 25 + 0 0 % 0 100 4
Nétverk 15 67 + 28 33 + 28 0 =+ 0 100
Néatverk 16 90 = 6 10 =+ 6 0 * 0 100 11
Natverk 17 83 + 19 17 + 19 0 * 0 100
Natverk 18 67 + 16 22 + 14 M1+ N 100 12
Natverk 19 88 =+ 8 0 = 0 13 % 8 100 9
Kdn
Man 66 =+ 5 28 = 5 6 * 3 100 112
Kvinnor 68 =+ 6 28 =* 6 4 + 3 100 71
Fdretagsstoriek
Mindre &n 10 anstéllda 66 + 15 3 + 15 0 = 0 100 17
10-15 anstélida, med fackklubb 51 =+ 9 45 + 8 4 + 4 100 27
10-15 anstéllda, utan fackklubb 81 =+ 9 13 =+ 7 7 * 7 100 20
51-150 anstilida 82 =+ 7 15 =+ 6 3 4 100 53
Mer an 150 anstillda 59 =+ 8 35 =+ 7 6 + 4 100 63
Férutséttningar fér nétverket
Bast 67 + 10 26 = 10 7 % 5 100 38
Medel 70 =+ 4 26 + 4 4 + 2 100 94
Samst 61 =+ 8 33 =+ 8 6 + 5 100 50
Totait 87 =+ 4 28 # 4 5 + 2 100 183




Fragor om driften till natverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU

Fraga 27.3: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag har kunnat anvénda kunskapema fran FRU-nétverket sa att det blivit lattare fér mig att bidra till
en positiv férédndring av arbetsorganisationen

- —_ Ja Nej Ej svar Totalt Antal

JabelV 53, J J orocent
Nétverk
Natverk 2 50 + 20 50- + 20 0 % 0 100 8
Natverk 3 80 + 24 0 + 0 20 + 24 100 8
Néatverk 4 83 + 12 17 + 12 0 % 0 100 7
Natverk 5 100 + 0 0 =+ 0 0 = 0] 100 (]
Natverk 6 43 + 14 43 + 14 14 + 10 100 8
Natverk 7 60 + 30 40 =+ 30 0 =+ 0 100 8
Natverk 8 440 + 26 40 + 26 20 £ 21 100 7
Néatverk 9 46 + 18 39 + 18 15 + 13 100 22
Natverk 10 83 + 19 177 + 19 0 + 0 100 9
Natverk 11 40 + M 33 + 10 27 = 10 100 18
Néatverk 12 88 =+ 8 13 % 8 0 =+ 0 100 21
Natverk 13 0 * 0] 83 + 19 17 + 19 100 9
Natverk 14 75 * 0 25 + 0 0 = 0 100 4
Natverk 15 67 + 28 33 + 28 0 =+ 0 100 4
Néatverk 16 80 =+ 8 20 + 8 0 =* 0 100 11
Natverk 17 100 =+ 0 0 = 0 0 0 100 9
Natverk 18 67 + 16 33 + 16 0 =+ 0 100 12
Natverk 19 88 =+ 8 13 + 8 0 + 0 100 9
Kén
Man 65 + 5 29 = 5 6 =+ 3 100 112
Kvinnor 65 =+ 6 25 + 6 10 =+ 4 100 71
Foretagsstoriek
Mindre &n 10 anstillda 60 + 14 40 + 14 0 = 0 100 17
10-15 anstillda, med fackklubb 42 =+ 9 48 + 10 10 = 7 100 27
10-15 anstallda, utan fackklubb 82 + 8 19 =+ 8 0 % 0 100 20
51-150 anstéllda 71 * 8 18 =+ 7 10 % 5 100 53
Mer an 150 anstéllda 68 + 8 25 =+ 7 7 z 5 100 63
Férutséttningar for ndtverket
Bast 81 + 9 15 + 8 4 + 5 100 38
Medel 68 + 4 25 % 4 8 * 3 100 94
Samst 48 + 9 42 + 10 10 =+ 7 100 50
Totalt 65 + 4 28 =+ 4 8 =+ 3 100 183
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-Fraga 27.5: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag har énnu inte haft nagon nylta av vad jag l&rt mig i nétverket, men jag komrher troligen att fa det i framtiden

Fragor om driften till ndtverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU

—_ - Ja Nej Ej svar Totalt Antal

/ 4 ézﬁ Ve, % J procent
Nétverk
Natverk 2 33 + 19 33 + 19 33 + 19 100 8
Natverk 3 0 = 0 60 + 29 40 + 29- 100 8
Nétverk 4 0 = 0 67 + 16 33 + 16 100 7
Néatverk 5 13 = 8 75 + 11 13 * 8 100 9
Natverk 6 29 + 13 43 + 14 29 + 13 100 8
Natverk 7 40 + 30 20 + 24 40 + 30 100 8
Natverk 8 0 = 0 100 =+ 0 0 =+ 0 100 7
Natverk 9 31 = 17 54 + 18 15 + 13 100 22
Natverk 10 17 =+ 19 83 + 19 0 =+ 0] 100 9
Natverk 11 40 + 11 27 + 10 33 + 10 100 18
Néatverk 12 13 = 8 56 + 12 3M £+ M 100 21
Néatverk 13 17 £+ 19 50 + 25 33 + 24 100 9
Nétverk 14 25 + 0 75 =+ 0 0 = 0 100 4
Néatverk 15 33 + 28 67 + 28 0 =* 0 100 4
Natverk 16 20 + 8 60 =+ 9 20 + 8 100 11
Natverk 17 0 = 0 67 = 24 33 + 24 100 9
Natverk 18 0 = 0 78 + 14 2 + 14 100 12
Natverk 19 0 = 0 75 + 11 25 + M 100 9
Kén
Man 22 =+ 5 57 * 6 22 % 5 100 112
Kvinnor 13 + 3 60 =+ 6 27 * 6 100 71
Féretagsstoriek
Mindre an 10 anstallda 7 + 4 87 =+ 6 7 * 4 100 17
10-15 anstalida, med fackklubb 14 =+ 8 57 + 11 29 £+ 10 100 27
10-15 anstalida, utan fackklubb 11 = 5 63 =+ M 26 + 10 100 20
51-150 anstalida 15 + 6 60 =+ 8 25 + 7 100 53
Mer &n 150 anstalida 27 =+ 7 49 + 8 24 + 7 100 63
Fdrutsédttningar fér ndtverket
Béast 15 =+ 8 59 + 10 26 + 10 100 38
Medel 21 * 4 56 + 5 24 + 4 100 94
Samst 17 + 8 61 + 10 23 % 8 100 50
Totait 18 =+ 3 58 4 24 + 4 100 183




Fragor om driften till nétverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 35.6: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall ,

Jag anser att det FRU-nétverk som jag &r med i &r bra eftersom erfarenhetsutbytet dér har bidragit till
att jag har kunnat paverka arbetsorganisationen i positiv riktning p& min arbetsplats

-7 - Ja Nej Ej svar Totalt Antal
/ 4 ée// o {; : procent
Niétverk

Nétverk 2 50 + 20 50 £+ 20 0 = 0 100 8
Natverk 3 40 + 29 40 =+ 29 20 + 24 100 8
Nétverk 4 100 + o] 0 = 0 0 * 0 100 7
Natverk 5 7%+ M 13 % 8 13 = 8 100 9
Natverk 6 43 + 14 43 + 14 14 + 10 100 8
Néatverk 7 60 + 30 40 + 30 0 + 0 100 8
Natverk 8 80 + 21 0 =+ o 20 = 21 100 7
Néatverk 9 31+ 17 54 + 18 15 £ 13 100 22
Néatverk 10 83 + 19 17 + 19 0 =+ 0 100 9
Néatverk 11 40 + 11 53 + 11 7 5 100 18
Nétverk 12 69 + M1 13 + 8 19 =+ 9 100 21
Natverk 13 0 =+ o] 83 + 19 17 + 19 100 9
Natverk 14 50 = 0 50 =+ 0 0 =+ 0 100 4
Néatverk 15 33 + 28 67 + 28 0 = 0 100 4
Néatverk 16 90 #+ 6 10 =+ 6 0 =+ 0 100 11
Natverk 17 100 =* 0 0 = 0 0 = 0 100 9
Néatverk 18 56 + 17 4 + 17 0 = 0 100 12
Néatverk 19 63 =+ 12 38 =+ 12 0 # 0 100 9
Kén

Méan 55 =+ 5 38 = 6 7 * 3 100 112
Kvinnor 62 + 6 28 + 5 10 =+ 4 100 71
Foretagsstoriek

Mindre &n 10 anstélida 7 o+ 12 23 + 12 0 = 0 100 17
10-15 anstélida, med fackkiubb 46 + 9 49 =+ 10 6 * 6 100 27
10-15 anstalida, utan fackkiubb 87 + 7 13 * 7 0 = 0 100 20
51-150 anstallda 57 =+ 8 31 + 7 12+ 5 100 53
Mer an 150 anstéilda 51 =+ 7 40 =+ 8 10 =+ 6 100 63
Férutséttningar fér nétverket

Bast 57 + 10 36 + 10 7 = 5 100 38
Medel 66 + 5 26 =+ 4 8 * 3 100 94
Samst 41 + 9 49 + 10 10 # 7 100 50
Totalt 58 = 4 34 + 4 8§ * 3 100 183




Fragor om driften till nétverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU

Fraga 35.1: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Erfarenhetsutbyte mellan fértroendevalda i nétverk typ FRU &r en bra metod for att fértroendevalda

skall bli béttre pa att deita i féréndningsarbete pa arbetsplatsen

Ja Nej Ej svar Totalt  Antal
% g 6// ‘-{- é ! procent

Niétverk
Natverk 2 100 + .0 0 = 0 0 # 0 100 8
Natverk 3 80 + 24 0 = 0 20 + 24 100 8
Néatverk 4 100 =+ 0 0 = 0 0 = 0 100 7
Natverk 5 100 =+ 0 0 = 0 0 + o] 100 9
Néatverk 6 8 + 10 0 + 0 14 + 10 100 8
Néatverk 7 100 =+ 0 0 = 0] 0 =+ 0 100 8
Nétverk 8 80 + 21 20 £ 21 0 = 0 100 7
Néatverk 9 92 + 10 0 = 0 8 + 10 100 22
Natverk 10 100 =+ 0 0 =+ 0 0 = 0 100 9
Natverk 11 93 + 5 7 * 5 0 = 0 100 18
Néatverk 12 100 =+ 0 0 = 0 0 = 0 100 21
Natverk 13 100 =+ 0 0 = 0 0 = 0 100 9
Natverk 14 - 100 * 0 0 = 0 0 = 0 100 4
Natverk 15 100 + 0 0 =+ 0 0 % 0] 100 4
Natverk 16 100 =+ 0 0 = 0 0 * 0} 100 11
Néatverk 17 100 + 0 0 = 0 0 = 0 100 9
Natverk 18 100 + 0 0 =+ 0 0 =+ 0] 100 12
Natverk 19 100 =+ 0 0 = 0 0 =+ 0 100 9
Kon
Man 97 + 2 1 =+ 1 2 + 2 100 112
Kvinnor 94 + 4 2 = 2 4 + 3 100 71
Fdretagsstoriek
Mindre an 10 anstalida 92 + 9 8 * 9 0 =+ 0 100 17
10-15 anstallda, med fackklubb 96 =+ 4 4 + 4 0 = 0 100 27
10-15 anstéllda, utan fackklubb 100 =+ 0 0 =+ 0 0 * 0 100 20
51-150 anstallda 98 =+ 2 0 + 0 2 2 100 53
Mer an 150 anstallda 95 + 5 0 =+ 0 5 5 100 63
Férutséttningar fér ndtverket
Bast 96 =+ 5 0 =+ 0 4 * 5 100 38
Medel 96 + 2 3 = 2 1 % 1 100 94
Samst 97 =+ 4 0 = 0 3 4 100 50
Totalt 96 =+ 2 1 1 2 * 2 100 183




Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 35.3: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervail ’

Jag anser aft det FRU-nétverk som jag 4r med i &r bra effersom det lett till att jag lért mig nya saker

- — Ja Nej Ej svar Totalt Antal

/ d’ég// é ; , ) procent
Nétverk
Natverk 2 83 + 15 17 + 15 0 = 0 100 8
Néatverk 3 80 + 24 0 #* 0 20 + 24 100 8
Natverk 4 © 100 0 0+ 0 0+ O 100 7
Néatverk 5 100 =+ 0 0 = 0 0 =+ 0 100 9
Nétverk 6 _ 86 + 10 0 = 0 14 + 10 100 8
Néatverk 7 80 + 24 20 + 24 0 = 0 100 8
Nétverk 8 100 =+ 0] 0 = 0 0 = o 100 7
Néatverk 9 92 + 10 8 + 10 0 = 0 100 22
Natverk 10 100 =+ 0 0 = 0 0 = 0 100 9
Nétverk 11 87 =+ 7 13 + 7 0 = 0 100 18
Natverk 12 100 =+ 0 0 #* 0 0 + 0 100 21
Néatverk 13 100 =+ 0 0 = 0 0 =+ 0 100 9
Nétverk 14 75 + 0 25 * 0 0 = 0 100 4
Néatverk 15 100 =+ 0 0 = 0 0 = 0 100 4
Néatverk 16 100 =+ 0 0 = 0 0 = o] 100 11
Néatverk 17 100 =+ 0 0 + 0 0 = 0 100
Natverk 18 100 =+ 0 0 = 0 0 =* 0 100 12
Natverk 19 100 =+ 0 0 * o] 0 + 0 100 9
Kén
Méan 94 + 3 6 + 3 0 + 100 112
Kvinnor 94 + 3 2 + 1 4 + 100 71
Fdretagsstoriek
Mindre &n 10 anstaiida 100 =+ 0 0 + 0 0 = 0 100 17
10-15 anstallda, med fackklubb 96 + 4 4 + 4 0 =+ 0 100 27
10-15 anstallda, utan fackkiubb 100 =+ 0 0 + 0 0 + 0 100 20
51-150 anstillda 92 =+ 5 6 =+ 4 2 + 2 100 53
Mer &n 150 anstallda 91 + 5 6 =+ 4 3 = 3 100 63
Férutséttningar for néitverket
Bast ) 91 + 7 4 + 4 + 5 100 38
Medel 94 + 2 5 = 2 1 % 1 100 94
Samst 97 =+ 4 3 * 4 0 =+ 0] 100 50
Totait 94 + 2 4 =+ 2 2 * 1 100 183
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Fragor om driften till natverkare i projektet Fackets roil i lokalt utvecklingsarbete - FRU

Fraga 35.4: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag anser att det FRU-nétverk som jag dr med i &r bra eftersom jag har fatt nya kontakter

Ja Nej Ej svar Totalt Antal
Zéﬁ’// f f; : J procent
Niétverk
Natverk 2 100 + 0 0 =+ 0 0 * 0 100 8
Natverk 3 80 + 24 0 = 0 20 + 24 100 8
Natverk 4 100 =+ 0 0 =+ 0 0 = 0 100 7
Natverk 5 100 + 0 0 =+ 0 0 =+ 0 100 9
Néatverk 6 86 + 10 0 % 0 14 + 10 100 8
Néatverk 7 100 =+ 0 = 0 0 + 0 100 8
Natverk 8 100 + 0] 0 = 0 0 = 0] 100 7
Natverk 9 82 +* 10 0 = 0 8 + 10 100 22
Natverk 10 100 + 0 0 = 0 0 * 0 100 g
Néatverk 11 80 =+ 9 20 =+ g 0 = o 100 18
Néatverk 12 94 + 6 6 * 6 0 = 0 100 21
Natverk 13 83 + 19 17 + 19 0 =+ 0 100 ]
Natverk 14 100 + 0 0 * 0 0 =+ 0] 100 4
Natverk 15 100 + 0 0 =+ 0 0 * 0 100 4
Néatverk 16 90 =+ 6 10 =+ 6 0 = 0 100 11
Natverk 17 100 + 0 0 #* 0 0 * 0 100 9
Natverk 18 100 + 0 0 = 0 0 = 0 100 12
Néatverk 19 100 =+ 0 0 * 0 0 % 0 100 9
Kén
Mén 94 + 3 5 + 2 2 =+ 2 100 112
Kvinnor 93 =+ 3 3 + 2 4 + 3 100 71
Féretagsstoriek
Mindre an 10 anstéllda 94 + 4 7 + 4 0 =+ 0 100 17
10-15 anstallda, med fackklubb 90 =+ 7 10 =+ 7 0 + 0 100 27
10-15 anstéllda, utan fackklubb 100 =+ 0 0 = 0 0 + 0 100 20
51-150 anstalida 91 + 4 7 + 3 2+ 2 100 53
Mer an 150 anstéllda 95 + 5 0 * 0 5 =+ 5 100 63
Férutsédttningar fér ndtverket
Bast 96 + 5 0 = 0 4 + 5 100 38
Medel 92 =+ 2 6 =+ 2 1 + 1 100 94
Samst 94 + 6 3 = 3 3 = 4 100 50
Totalt 94 =+ 2 4 + 2 2 2 100 183
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Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 35.2: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall ‘

Jag anser aft det FRU-nétverk som jag &r med i 4r ganska flummigt

7; éé // 59' Ja Nej Ej svar Totalt  Antal

procent
Nétverk
Natverk 2 0 = 0] 100 =+ 0 0 + 0 100 8
Natverk 3 40 + 29 40 + 29 20 + 24 100 8
Natverk 4 0 = 0 100 #+ 0 0 =+ 0 100 7
Néatverk 5 0 =+ 0 88 =+ 8 13 + 8 100 9
Néatverk 6 0 =+ 0 86 + 10 14 + 10 100 8
Natverk 7 0 =+ 0 100 # 0 0 % 0 100 8
Néatverk 8 0 =+ 0 100 =+ 0 0 =+ 0 100 7
Néatverk 9 8 + 10 85 + 13 8 + 10 100 22
Natverk 10 0 = 0 100 % 0 0 = 0 100 9
Natverk 11 7 * 5 87 =+ 7 7 5 100 18
Néatverk 12 0 = 0 100 # 0 0 = 0 100 21
Néatverk 13 17 + 19 83 + 19 0 % 0 100 9
Natverk 14 25 + 0 75 + 0 0+ 0 100 4
Natverk 15 33 + 28 67 + 28 0 * 0 100 4
Néatverk 16 0 =+ 0 100 + 0 0 = 0 100 11
Natverk 17 0 = 0 100 =+ 0 0 * 0 100
Néatverk 18 0 = 0 100 * 0 0 + (VI 100 12
Natverk 18 13 =+ 8 88 + 8 0 + 0 100 9
Kén
Mén 7 * 3 90 =+ 4 3 = 2 100 112
Kvinnor 4 + 4 90 =+ 4 6 #* 3 100 71
Foretagsstorlek
Mindre &n 10 anstailda 10 + 11 91 =+ 11 0 + 0 100 17
10-15 anstéllda, med fackklubb 10 + 7 90 + 7 0 % 0 100 27
10-15 anstailda, utan fackklubb 0 =+ 0 100 + 0 0 = 0 100 20
51-150 anstalida 6 =+ 5 90 * 5 4 + 2 100 53
Mer an 150 anstéllda 6 + 3 87 + 5 7 % 5 100 63
Forutséttningar for nétverket
Bast 15 + 7 78 + 7 7 % 5 100 38
Medel 2 =+ 1 95 + 2 3 * 1 100 94
Samst 6 =+ 6 90 + 7 3 + 4 100 50
Totalt 6 + 2 90 =+ 3 4 + 2 100 183




Fragor om driften till natverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 35.5: Redovisning i procent med 85-procentiga konfidensintervall »

Jag anser att det FRU-nétverk som Jjag &r med i &r bra eftersom erfarenhetsutbytet dér har bidragit till att
chefema/ledningen pa min arbetsplats lyssnar mer pa mig i fragor om arbetsorganisation och liknande

7@ éf / {0 Ja Nej Ej svar Totalt  Antal

procent
Nétverk
Natverk 2 33 + 18 67 + 19 0 =+ 0 100 8
Natverk 3 0+ O 80 + 24 20 + 24 100 8
Néatverk 4 100 =+ 0 0 =+ 0 0 =+ 0 100 7
Nétverk 5 75 + 11 13 =+ 8 13 + 8 100 9
Natverk 6 29 + 13 57 + 14 14 + 10 100 8
Néatverk 7 80 = 24 20 + 24 0 = 0 100 8
Néatverk 8 80 + 21 0 * 0 20 + 21 100 7
Néatverk 9 31 = 17 62 + 18 8 £+ 10 100 22
Néatverk 10 67 + 24 33 + 24 0 =z 0 100 9
Nétverk 11 13 =% 7 73 + 10 13 = 7 100 18
Natverk 12 63 + 12 25 + 10 13 # 8 100 21
Néatverk 13 0 = 0 83 + 19 17 + 19 100 9
Néatverk 14 25 =+ 0 75 * 0 0 = 0 100 4
Natverk 15 67 = 28 33 + 28 0 + 0 100 4
Néatverk 16 70 =+ 9 30 * 9 0 = 0 100 11
Natverk 17 100 + 0 0 =+ 0 0 =+ 0 100
Natverk 18 4 + 17 56 + 17 0 + 0 100 12
Nétverk 19 50 + 12 50 + 12 0 + 0 100 9
Kén
Man 44 + 5 49 + 5 7 % 3 100 112
Kvinnor 56 =+ 6 36 =+ 6 8 + 4 100 71
Féretagsstorlek
Mindre an 10 anstalida 62 =+ 14 38 + 14 c = 0 100 17
10-15 anstailda, med fackkiubb 32 + 9 63 + 10 6§ =+ 6 100 27
10-15 anstallda, utan fackklubb 74 + 10 26 + 10 0 + 0 100 20
51-150 anstallda 52 =+ 8 38 + 8 10 + 4 100 53
Mer &n 150 anstallda 44 + 7 47 * 8 9 * 5 100 63
Férutsédttningar fér nétverket
Bast 54 + 7 39 + 9 7 + 5 100 38
Medel 52 + 5 40 + 4 8 = 3 100 94
Samst 38 =+ <] 55 + 10 6 =+ 6 100 50
Totalt 49 + 4 44 + 4 7 % 2 100 183

i




Fragor om driften till ndtverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU

Fraga 35.8: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Jag anser att nétverk, typ FRU-projektet, som jag deltar i &r éverfldiga.
Det &r béttre att satsa pa traditionellt fackligt arbete

Nej Ej svar Totalt Antal
7f é f// 6/ J J procent

Nétverk
Natverk 2 0 =+ o] 100 =+ 0 0 = (0] 100 8
Natverk 3 0 =+ 0 80 =+ 24 20 £ 24 100 8
Natverk 4 0 + 0 100 #+ 0 0 = 0] 100 7
Natverk 5 0 + 0 88 =+ 8 13 + 8 100 9
Natverk 6 0 * 0 86 + 10 14 + 10 100 8
Néatverk 7 0 + 0 100 + ¢] 0 =+ 0 100 8
Natverk 8 0 + 0 80 + 21 20 + 21 100 7
Natverk 9 0 =+ 0 85 + 13 16 £+ 13 100 22
Natverk 10 0 = 0 100 + 0 0 + 0] 100 9
Natverk 11 3 + 7 87 #* 7 0 =+ 0 100 18
Natverk 12 0 = 0 94 + 6 6 = 6 100 21
Natverk 13 0 =+ 0 83 + 19 17 £+ 19 100 9
Néatverk 14 0 * 0 100 * 0 0 =+ 0 100 4
Natverk 15 0 + 0 100 0 0 + 0 100 4
Néatverk 16 0 = 0 100 + 0 0 = 0 100 1
Natverk 17 0 =+ 0 100 * 0 0 = 0 100 9
Natverk 18 0 + 0 89 + 11 "M+ 1 100 12
Natverk 19 0 = 0 100 =+ o 0 =* 0 100 9
Kén
Méan 1 =+ 1 95 + 3 4 + 3 100 112
Kvinnor 2 + 1 87 + 5 12+ 5 100 71
Foretagsstoriek
Mindre &n 10 anstalida 0 =+ 0 92 + 9 8 =+ 9 100 17
10-15 anstallda, med fackkiubb 4 + 4 85 =+ 8 10 =+ 8 100 27
10-15 anstélida, utan fackklubb 0 =+ 0 100 =+ 0 0 + 0] 100 20
51-150 anstillda 2 + 2 93 = 3 5 + 3 100 53
Mer &n 150 anstélida 0 + 0 90 =+ 6 10 * 8 100 63
Férutséttningar fér nédtverket
Bast 0 + 0 93 =+ 5 7 0+ 5 100 38
Medei 3 + 1 93 + 3 4 + 2 100 94
Samst 0 * 0 88 =+ 7 13 =+ 7 100 50
Totait 1 + 1 92 =+ 3 7 3 100 183



Fragor om driften till natverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 35.7: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall

Trots att jag har varit med i ett FRU-nétverk en ldngre tid har jag inte haft nagon nytta av nétverkstréffama:
Jjag har inte kunnat paverka vare sig chefer eller andra sa att arbetsorganisationen har féréndrats i positiv riktning

Ja Nej Ej svar Totalt Antal
76—?' 58 /// éZ J procent

Niétverk
Natverk 2 17 + 15 67 + 19 17 + 15 100 8
Néatverk 3 20 £+ 24 60 + 29 20 + 24 100 8
Natverk 4 c = 0 100 #* 0 0 + 0 100 7
Néatverk 5 0 = 0 88 =+ 8 13 % 8 100 9
Natverk 6 0 =+ 0 71 + 13 29 + 13 100 8
Néatverk 7 0 =+ 0 100 = 0 0 + 0 100 8
Nétverk 8 0 =+ 0 80 + 21 20 = 21 100 7
Natverk 9 23 = 15 54 + 18 23 £ 15 100 22
Natverk 10 17 + 19 83 + 19 0 = 0 100 9
Néatverk 11 27 + 10 67 =+ 10 7 5 100 18
Natverk 12 0 = 0 81 =+ 9 19 =+ 9 100 21
Natverk 13 33 + 24 50 =+ 25 17 = 19 100 9
Néatverk 14 0 =+ 0 100 =+ o 0 = 0 100 4
Néatverk 15 33 + 28 67 + 28 0 = 0 100
Natverk 16 10 = 6 80 = 8 10 + 6 100 11
Natverk 17 0 * 0 100 =+ 0 0 =+ 0 100
Néatverk 18 22 + 14 67 + 16 1+ N 100 12
Natverk 19 0 #+ 0 100 * 0 0 =+ 0 100 9
Koén
Mé&n 14 + 5 75 * 5 11 + 4 100 112
Kvinnor 9 + 3 78 + 6 14 + 5 100 71
Féretagsstoriek
Mindre &n 10 anstéllda 17 12 68 =+ 14 16 * g 100 17
10-15 anstalida, med fackklubb 15 =+ 8 75 + 10 10 + 8 100 27
10-15 anstailda, utan fackkiubb 6§ =+ 3 95 + 3 0 + 0 100 20
51-150 anstailda 10 + 5 81 =+ 6 10 + 4 100 53
Mer &n 150 anstiilda 12+ 6 71 0+ 7 16 * 8 100 63
Férutséttningar fér nétverket
Bast 8 =+ 6 85 =+ 7 7 * 5 100 38
Medel 9 * 3 79 # 4 12 + 3 100 94
Séamst 22 * 9 63 + 10 16 * 8 100 50
Totait 12 3 76 * 4 12 + 3 100 183




Fragor om driften till nitverkare i projektet Fackets roll i lokalt utvecklingsarbete - FRU
Fraga 29: Redovisning i procent med 95-procentiga konfidensintervall |

Anser du att dina erfarenheter av att delta i FRU-nétverket &r sé positiva att du géra viil deita i nétverk av FRU-typ
under 2002 eller lingre fram?

-7 , Ja Tveksam Nej Vet gj Ej svar Totalt  Antal

/ 45#”// 5 3 / ~ procent
Nétverk
Natverk 2 83 + 15 17 + 15 0+ O 0+ O 0+ O 100 8
Néatverk 3 60 + 29 0+ O 20 + 24 0+ O 20 + 24 100 8
Natverk 4 100 + O 0+ 0 0+ O 0+ O 0+ 0O 100 7
Nétverk 5 100 + Q 0+ 0 0+ O 0+ 0O 0+ O 100 9
Natverk 6 100 + O 0+ 0 0+ O 0+ O 0+ O 100 8
Natverk 7 80 + 24 20 + 24 0+ O 0+ O 0+ O 100 8
Natverk 8 80 + 21 20 + 21 0+ O 0+ O 0+ O 100 7
Néatverk 9 85 + 13 15 + 13 0+ O 0+ O 0+ 0 100 22
Nétverk 10 : 100 + 0O 0+ 0 0+ O 0+ O 0+ O 100 9
Natverk 11 47 + 11 33 + 10 0+ O 20 £ 9 0+ O 100 18
Natverk 12 100 + O 0+ O 0+ O 0z O 0+ O 100 21
Natverk 13 50 + 25 17 + 19 17 + 19 0+ O 17 + 19 100 9
Natverk 14 75 + 0 25 + 0 0+ O 0+ O 60+ O 100 4
Néatverk 15 100 + O 0+ 0 0+ O 0+ O 0+ O 100
Néatverk 16 80 + 8 10 + 6 0+ O 10 + 6 0x O 100 11
Néatverk 17 100 + O 0+ O 0+ 0 0+ O 0+ O 100 9
Natverk 18 100 + O 0+ 0 0+ O 0+ O 0+ 0O 100 12
Néatverk 19 88 + 8 0+ 0 0+ O 13+ 8 0+ O 100 9
Kén
Maén 88 + 4 8 + 3 1+ 2 3+ 0+ Q0 100 112
Kvinnor 77 £+ 5 13 + 4 2+ 3 + 4+ 4 100 71
Féretagsstorlek
Mindre 8n 10 anstélida 75 + 13 0+ 0 19 + 13 7+ 4 C+ 0 100 17
10-15 anstallda, med fackkiubb 80 + 9 10 + 7 0+ O 4 + 4 6 + 6 100 27
10-15 anstailda, utan fackkiubb 95 + 3 6 + 3 0+ O 0+ O 0+ O 100 20
51-150 anstalida 82 + 8 16 + 6 0+ 0 2+ 2 0+ O 100 83
Mer &n 150 anstélida 88 + 5 6 + 4 0+ O 4 + 2 3+ 3 100 63
Férutséttningar fér nétverket
Bast 84 + 8 4 + 5 4 + 5 3+ 2 4 + 5 100 38
Medel 84 + 3 11+ 3 0+ O 5+ 2 0+ O 100 94
Samst 84 + 7 10 + 7 3+ 3 0+ 0O 3+ 3 100 50
Totalt 84 + 3 10 + 3 2+ 1 3+ 1 2+ 1 100 183
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Ar ditt natverk tvdrfackligt? * Jag har fatt storre forstaelse om for-
och nackdelar med olika sétt att organisera arbetet. Crosstabulation

Jag har fatt storre
J— forstaelse om fér- och
/ﬂé@ lf D 7 nackdelar med olika satt
att organisera arbetet.
ja nej Total
Ar ditt ndtverk  Ja. 131 13 144
tvarfackligt? 91,0% 9,0% 100,0%
Nej 28 2 30
93,3% 6,7% 100,0%
Total 159 15 174
91,4% 8,6% 100,0%

Ar ditt natverk tvarfackligt? * Jag har fatt kunskap om nya

satt att bedriva forandringsarbete. Crosstabulation

Jag har fatt kunskap om
; nya satt att bedriva
7;?6@// 020 fc';lréndringsarbete.

ja nej Total
Ar ditt natverk  Ja. 120 24 144
tvarfackligt? 83,3% 16,7% 100,0%
Nej 27 3 30
90,0% 10,0% 100,0%
Total 147 27 174
84.5% 15,5% 100,0%

Ar ditt natverk tvarfackligt? * Jag har hittat 16sningar pa
problem som tidigare varit stotestenar. Crosstabulation

Jag har hittat [6sningar pa
= roblem som tidigare varit
/@éf// (D 3. gtétestenar. °
ja nej Total
Ar ditt natverk  Ja. 54 82 136
tvarfackligt? 39,7% 60,3% 100,0%
Nej 16 13 29
55,2% 44,8% 100,0%
Total 70 95 165
42,4% 57,6% 100,0%

Page 1



Ar ditt natverk tvarfackligt? * Jag har haft lattare att ge dvertygande
argument nér jag skall diskutera med min chef/ledningen angaende
frdgor om arbetsorganisation, l6nesystem etc. Crosstabulation

[atel] DY,

Jag har haft |attare att ge
dvertygande argument nér
jag skall diskutera med min
chef/ledningen angéaende
frdgor om
arbetsorganisation,
Ibnesystem etc.

ja nej Total
Ar ditt natverk  Ja. 100 39 139
tvarfackligt? 71,9% 28,1% 100,0%
Nej 27 3 30
90,0% 10,0% 100,0%
Total 127 42 169
75,1% 24,9% 100,0%

Ar ditt natverk tvarfackligt? * Jag har haft lattare att ge dvertygande argument nér jag skall
diskutera med mina arbetskamrater om att det ar viktigt att utveckla jobben Crosstabulation

Jibel) D5

Jag har haft lattare att ge
dvertygande argument nar
jag skall diskutera med
mina arbetskamrater om
att det ar viktigt att
utveckla jobben

ja nej Total
Ar ditt natverk  Ja. 106 32 138
tvarfackligt? 76,8% 23,2% 100,0%
Nej 28 2 30
93,3% 6,7% 100,0%
Total 134 34 168
79,8% 20,2% 100,0%

Ar ditt natverk tvarfackligt? * Jag har kunnat anvinda kunskaperna fran FRU-nétverket sa att det
blivit lattare for mig att bidra till en positiv férandring av arbetsorganisationen Crosstabulation

;’Z el De.,

Jag har kunnat anvéanda
kunskaperna fran
FRU-néatverket sa att det
blivit |attare fér mig att
bidra till en positiv
férandring av
arbetsorganisationen

ja nej Total
Ar ditt natverk  Ja. 90 47 137
tvarfackligt? 65,7% 34,3% 100,0%
Nej 27 4 31
87,1% 12,9% 100,0%
Total 117 51 168
69,6% 30,4% 100,0%




Ar ditt natverk tvirfackligt? * Jag tar nu oftare kontakt och
diskuterar med fackligt aktiva i andra forbund Crosstabulation

Tabet! DF

Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med
fackligt aktiva i andra
férbund

ja nej Total
Ar ditt natverk Ja. 76 66 142
tvarfackligt? 53,5% 46,5% 100,0%
Nej 7 23 30
23,3% 76,7% 100,0%
Total 83 89 172
48,3% 51,7% 100,0%

Ar ditt natverk tvarfackligt? * Jag tar nu oftare kontakt och
diskuterar med fackligt aktiva i det egna férbundet Crosstabulation

Jabedd D8,

Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med
fackligt aktiva i det egna

féorbundet

ja nej Total
Ar ditt natverk  Ja. 78 62 140
tvarfackligt? 55,7% 44,3% 100,0%
Nej 22 9 31
71,0% 29,0% 100,0%
Total 100 71 171
58,5% 41,5% 100,0%

Ar ditt natverk tvarfackligt? * Jag tar nu oftare kontakt och
diskuterar med cheferna/ledningen pa jobbet Crosstabulation

Jabel) D9

Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med
cheferna/ledningen pa

jobbet

ja nej Total
Ar ditt natverk  Ja. 72 68 140
tvarfackligt? 51,4% 48,6% 100,0%
Nej 21 9 30
70,0% 30,0% 100,0%
Total 93 77 170
54.7% 45,3% 100,0%




Ar ditt natverk tvarfackligt? * Jag tar nu oftare kontakt och
diskuterar med medlemmarna pa jobbet Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
e och diskuterar med
/ﬁbg/,’/ D /0' medlemmarna pé jobbet
ja nej Total
Ar ditt natverk  Ja. 93 48 141
tvarfackligt? 66,0% 34,0% 100,0%
Nej 27 3 30
90,0% 10,0% 100,0%
Total 120 51 171
70,2% 29,8% 100,0%

Ar ditt natverk tvirfackligt? * Jag soker nu oftare information om
arbetsorganisation, férdndringsarbete och liknande &n tidigare Crosstabulation

Jag soker nu oftare
information om
arbetsorganisation,
férandringsarbete och
liknande &n tidigare

Jzbell D /],

ja nej Total
Ar ditt natverk  Ja. 99 41 140
tvarfackligt? 70,7% 29,3% 100,0%
Nej 21 9 30
70,0% 30,0% 100,0%
Total 120 50 170
70,6% 29,4% 100,0%

Ar ditt natverk tvarfackligt? * Erfarenhetsutbyte mellan fortroendevalda i
nétverk typ FRU &r en bra metod fér att fértroendevalda skall bli battre
pa att delta i forandringsarbete pA arbetsplatsen Crosstabulation

Jabel) D 12.

Erfarenhetsutbyte mellan
fortroendevalda i natverk
typ FRU ar en bra metod
for att fortroendevalda
skall bli battre pa att delta
i forandringsarbete pA
arbetsplatsen

ja nej Total
Ar ditt ndtverk  Ja. 144 3 147
tvarfackligt? 98,0% 2,0% 100,0%
Nej 30 30
100,0% 100,0%
Total 174 3 177
98,3% 1,7% 100,0%
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Ar ditt natverk tvdrfackligt? * Anser du att dina erfarenheter av att delta i FRU-nétverket &ér sa

positiva att du gérna vill delta i nitverk av FRU-typ under 2002 eller langre fram? Crosstabulation

Takel D/,

Anser du att dina erfarenheter av att delta i

FRU-n&tverket &r sd positiva att du garna vill delta i
natverk av FRU-typ under 2002 eller langre fram?

ja tveksam nej vet gj Total
Ar ditt natverk  Ja. 123 16 3 5 147
tvarfackligt? 83,7% 10,9% 2,0% 3,4% 100,0%
Nej 28 1 1 30
93,3% 3,3% 3,3% 100,0%
Total 151 17 3 ) 177
85,3% 9,6% 1,7% 3,4% 100,0%
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Grad av samstimmigt syfte i Driftstudien * Jag har fatt storre férstaelse om
for- och nackdelar med olika sétt att organisera arbetet. Crosstabulation

Jag har fatt storre
. fbrslt(iellse OmdférITkOCh"tt
£ i nackdelar med olika s&
/06 i’zg f!/ D /l}la att organisera arbetet.
ja nej Total
Grad av samstammigt Lag grad. 77 13 90
syfte i Driftstudien 85,6% 14,4% 100,0%
Medelhdg grad. 57 1 58
98,3% 1,7% 100,0%
Hoég grad. 27 27
100,0% 100,0%
Total 161 14 175
92,0% 8,0% 100,0%

Grad av samstimmigt syfte i Driftstudien * Jag har fatt kunskap om nya
sétt att bedriva forédndringsarbete. Crosstabulation

Jag har fatt kunskap om
T ‘ nya satt att bedriva
/&féﬁ/i D /5~ f'g,réndringsarbete.
ja nej Total
Grad av samstammigt Lag grad. 68 21 89
syfte i Driftstudien 76,4% 23,6% 100,0%
Medelhdg grad. 53 5 58
91,4% 8,6% 100,0%
Hég grad. 27 2 29
93,1% 6,9% 100,0%
Total 148 28 176
84.1% 15,9% 100,0%

Grad av samstammigt syfte i Driftstudien * Jag har hittat I6sningar pa
problem som tidigare varit stotestenar. Crosstabulation

Jag har hittat 16sningar pa
roblem som tidigare varit
7;2/@// D /é . Fs)ttitesten.e\r. °
ja nej Total

Grad av samstammigt Lag grad. 33 51 84
syfte i Driftstudien 39,3% 60,7% 100,0%
/ Medelhég grad. 27 29 56
48,2% 51,8% 100,0%
Hoég grad. 12 16 28
42,9% 57,1% 100,0%
Total 72 96 168
42,9% 57,1% 100,0%
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Grad av samstammigt syfte i Driftstudien * Jag har haft léttare att ge
6vertygande argument nér jag skall diskutera med min chef/ledningen
angéaende frigor om arbetsorganisation, Ionesystem etc. Crosstabulation

Jabet) D17

Jag har haft lattare att ge
Overtygande argument nar
jag skall diskutera med min
chef/ledningen angaende
fragor om
arbetsorganisation,

Ibnesystem efc.

ja nej Total

Grad av samstammigt Lag grad. 51 33 84
syfte i Driftstudien 60,7% 39,3% 100,0%
Medelhég grad. 50 8 58

86,2% 13,8% 100,0%

Hoég grad. 27 1 28

96,4% 3,6% 100,0%

Total 128 42 170
75,3% 24,7% 100,0%

Grad av samstdammigt syfte i Driftstudien * Jag har haft lattare att ge
dvertygande argument nér jag skall diskutera med mina arbetskamrater om
att det &r viktigt att utveckla jobben Crosstabulation

Jabell D JS.

Jag har haft lattare att ge
Overtygande argument nar
jag skall diskutera med
mina arbetskamrater om
att det ar viktigt att

utveckla jobben

ja nej Total
Grad av samstammigt Lag grad. 63 22 85
syfte i Driftstudien 74,1% 25,9% 100,0%
Medelhég grad. 44 13 57
77,2% 22,8% 100,0%
Hog grad. 29 29
100,0% 100,0%
Total 136 35 171
79.5% 20,5% 100,0%
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Grad av samstammigt syfte i Driftstudien * Jag har kunnat anvédnda

kunskaperna fran FRU-natverket sa att det blivit |attare fé6r mig att bidra

till en positiv féréndring av arbetsorganisationen Crosstabulation

Tnbel! D /9,

Jag har kunnat anvénda

kunskaperna fran

FRU-natverket sa att det
blivit Iattare fér mig att

bidra till en positiv
férandring av

arbetsorganisationen

ja nej Total
Grad av samstammigt Lag grad. 54 30 84
syfte i Driftstudien 64,3% 35,7% 100,0%
Medelhdg grad. 43 14 57
75,4% 24,6% 100,0%
Hog grad. 22 6 28
78,6% 21,4% 100,0%
Total 119 50 169
70,4% 29,6% 100,0%




Grad av samstédmmigt syfte i Driftstudien * Jag tar nu oftare kontakt och

diskuterar med fackligt aktiva i andra forbund Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
— och diskuterar med
fackligt aktiva i andra
/ Z é{j’// 0 ‘ZO' f6rbu%d
ja nej Total
Grad av samstammigt Lag grad. 41 48 89
syfte i Driftstudien 46,1% 53,9% 100,0%
Medelhég grad. 20 37 57
35,1% 64,9% 100,0%
Hoég grad. 23 6 29
79,3% 20,7% 100,0%
Total 84 91 175
48,0% 52,0% 100,0%

Grad av samstammigt syfte i Driftstudien * Jag tar nu oftare kontakt och

diskuterar med fackligt aktiva i det egna férbundet Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
o och diskuterar med
fackligt aktiva i det egna
/ﬂée// 0 2/. forbundet °
ja nej Total
Grad av samstadmmigt Lag grad. 46 41 87
syfte i Driftstudien 52,9% 47.1% 100,0%
Medelhdg grad. 34 24 58
58,6% 41,4% 100,0%
Hog grad. 22 5 27
81,5% 18,5% 100,0%
Total 102 70 172
) 59,3% 40,7% 100,0%

Grad av samstammigt syfte i Driftstudien * Jag tar nu oftare kontakt och

diskuterar med cheferna/ledningen pa jobbet Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
e och diskuterar med
/ﬂ ég// 022 ;::s;eertna/lednmgen pa
ja nej Total
Grad av samstadmmigt Lag grad. 41 44 85
syfte i Driftstudien 48,2% 51,8% 100,0%
Medelhég grad. 34 24 58
58,6% 41,4% 100,0%
Hog grad. 19 10 29
65,5% 34,5% 100,0%
Total 94 78 172
54,7% 45,3% 100,0%
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Grad av samstammigt syfte i Driftstudien * Jag tar nu oftare kontakt och
diskuterar med medlemmarna péa jobbet Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
v och diskuterar med
/ﬂéﬁ’// D 23‘ medlemmarna pa jobbet
ja nej Total
Grad av samstammigt Lag grad. 59 27 86
syfte i Driftstudien 68,6% 31,4% 100,0%
Medelhdg grad. 39 19 58
67,2% 32,8% 100,0%
Hog grad. 23 6 29
79,3% 20,7% 100,0%
Total 121 52 173
69.9% 30,1% 100,0%

Grad av samstammigt syfte i Driftstudien * Jag s6ker nu oftare information om
arbetsorganisation, férandringsarbete och liknande én tidigare Crosstabulation

Jag soker nu oftare
information om
arbetsorganisation,
férédndringsarbete och
7;&// D '2 k liknande gn tidigare
ja nej Total
Grad av samstadmmigt Lag grad. 56 30 86
syfte i Driftstudien 65,1% 34,9% 100,0%
Medelhdg grad. 44 14 58
75,9% 24,1% 100,0%
H&g grad. 21 6 27
77,8% 22,2% 100,0%
Total 121 50 171
70,8% 29,2% 100,0%

Grad av samstammigt syfte i Driftstudien * Erfarenhetsutbyte mellan
fortroendevalda i nétverk typ FRU &r en bra metod for att fortroendevalda skall
bli battre pa att delta i forédndringsarbete pA arbetsplatsen Crosstabulation

Taked D25

Erfarenhetsutbyte mellan
fortroendevalda i natverk
typ FRU &r en bra metod
fér att fértroendevalda
skall bli battre pa att delta
i forandringsarbete pA

arbetsplatsen

ja nej Total
Grad av samstadmmigt Lag grad. 91 1 92
syfte i Driftstudien 98,9% 1,1% 100,0%
Medelhdg grad. 57 57
100,0% 100,0%
Hég grad. 27 1 28
96,4% 3,6% 100,0%
Total 175 2 177
98,9% 1,1% 100,0%
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Grad av samstammigt syfte i Driftstudien * Anser du att dina erfarenheter av att delta i FRU-natverket
ar sa positiva att du gérna vill delta i natverk av FRU-typ under 2002 eller lédngre fram? Crosstabulation

Jabed D26.

Anser du att dina erfarenheter av att delta i

FRU-natverket ar sa positiva att du gérna vill delta i

natverk av FRU-typ under 2002 eller langre fram?

ja tveksam nej vet e Total
Grad av samstammigt Lag grad. 72 13 2 6 93
syfte i Driftstudien 77,4% 14,0% 2,2% 6,5% 100,0%
Medelhég grad. 54 3 2 59
91,5% 5,1% 3,4% 100,0%
Hég grad. 27 1 28
96,4% 3,6% 100,0%
Total 158 17 4 6 180
85,0% 9,4% 2,2% 3,3% 100,0%
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Antal dagar/ar med FRU-aktiviteter * Jag har fatt stérre férstadelse om
for- och nackdelar med olika sétt att organisera arbetet. Crosstabulation

Jabel] D27

Jag har fatt storre
forstaelse om for- och
nackdelar med olika sait

att organisera arbetet.

ja nej Total
Antal dagar/ar 1-4 58 7 65
med FRU-aktiviteter 89,2% 10,8% 100,0%
5-8 79 7 86
91,9% 8,1% 100,0%
9- 24 1 25
96,0% 4,0% 100,0%
Total 161 15 176
91,5% 8,5% 100,0%

Antal dagar/ar med FRU-aktiviteter * Jag har fatt kunskap om

nya sétt att bedriva féréndringsarbete. Crosstabulation

Tabell D 28

Jag har fatt kunskap om
nya satt att bedriva
féréndringsarbete.

ja nej Total
Antal dagar/ar 1-4 50 13 63
med FRU-aktiviteter 79,4% 20,6% 100,0%
5-8 79 10 89
88,8% 11,2% 100,0%
9- 20 5 25
80,0% 20,0% 100,0%
Total 149 28 177
84.2% 15,8% 100,0%
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Antal dagar/ar med FRU-aktiviteter * Jag har hittat I6sningar pa problem som

tidigare varit stotestenar. Crosstabulation

Z;ég/ D2

Jag har hittat 18sningar pa
problem som tidigare varit

9 stétestenar.
! ja nej Total
Antal dagar/ar 1-4 Count 24 37 61
med FRU-aktiviteter % within Antal dagar/ar o o °
med FRU-aktiviteter 39,3% 60,7% 100,0%
5-8 Count 36 47 83
% within Antal dagar/ar o o o
med FRU-aktiviteter 43,4% 56.6% 100,0%
9- Count 12 11 23
% within Antal dagar/ar o o o
med FRU-aktiviteter 52,2% 47,8% 100,0%
Total Count 72 95 167
% within Antal dagar/ar o o o
med FRU-aktiviteter 43,1% 56,9% 100,0%

Antal dagar/ar med FRU-aktiviteter * Jag har haft ldttare att ge
dvertygande argument nér jag skall diskutera med min chef/ledningen
angaende fragor om arbetsorganisation, I6nesystem etc. Crosstabulation

abel] D30,

Jag har haft lattare att ge
dvertygande argument nar
jag skall diskutera med min
chef/ledningen angaende
fragor om
arbetsorganisation,

I6nesystem etc.

ja nej Total
Antal dagar/ar 1-4 37 22 59
med FRU-aktiviteter 62,7% 37,3% 100,0%
5-8 70 19 89
78,7% 21,3% 100,0%
9- 22 2 24
91,7% 8,3% 100,0%
Total 129 43 172
75,0% 25,0% 100,0%
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Antal dagar/ar med FRU-aktiviteter * Jag har haft littare att ge

évertygande argument nér jag skall diskutera med mina arbetskamrater

om att det &r viktigt att utveckla jobben Crosstabulation

Jabel) D 3/

Jag har haft lattare att ge
Overtygande argument nér
jag skall diskutera med
mina arbetskamrater om
att det &r viktigt att
utveckla jobben

ja nej Total
Antal dagar/ar 1-4 44 16 60
med FRU-aktiviteter 73,3% 26,7% 100,0%
5-8 72 16 88
81,8% 18,2% 100,0%
9- 21 3 24
87,5% 12,5% 100,0%
Total 137 35 172
79,7% 20,3% 100,0%

Antal dagar/ar med FRU-aktiviteter * Jag har kunnat anvénda
kunskaperna fran FRU-natverket sa att det blivit lattare for mig att

bidra till en positiv fordndring av arbetsorganisationen Crosstabulation

7;[&// b 34.

Jag har kunnat anvanda
kunskaperna fran
FRU-n&tverket s& att det
blivit lattare fér mig att
bidra till en positiv
férandring av

arbetsorganisationen

ja nej Total
Antal dagar/ar 1-4 34 23 57
med FRU-aktiviteter 59,6% 40,4% 100,0%
5-8 63 24 87
72,4% 27,6% 100,0%
9- 21 3 24
87,5% 12,5% 100,0%
Total 118 50 168
70,2% 29,8% 100,0%
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Antal dagar/ar med FRU-aktiviteter * Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med fackligt aktiva i andra férbund Crosstabulation

Tabell O 33,

Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med
fackligt aktiva i andra

forbund

ja nej Total
Antal dagar/ar 1-4 28 34 62
med FRU-aktiviteter 45,2% 54,8% 100,0%
5-8 40 45 85
47, 1% 52,9% 100,0%
9- 17 10 27
63,0% 37,0% 100,0%
Total 85 89 174
48,9% 51,1% 100,0%

Antal dagar/ar med FRU-aktiviteter * Jag tar nu oftare kontakt och
diskuterar med fackligt aktiva i det egna forbundet Crosstabulation

Z/ﬁ//ﬂ 3%

Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med
fackligt aktiva i det egna

forbundet

ja nej Total
Antal dagar/ar 1-4 39 20 59
med FRU-aktiviteter 66,1% 33,9% 100,0%
5-8 43 43 86
50,0% 50,0% 100,0%
9- 20 7 27
74,1% 25,9% 100,0%
Total 102 70 172
59,3% 40,7% 100,0%
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Antal dagar/ar med FRU-aktiviteter * Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med cheferna/ledningen pa jobbet Crosstabulation

Jabelt D 35

Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med
cheferna/ledningen pa

jobbet

ja nej Total
Antal dagar/ar 1-4 30 31 61
med FRU-aktiviteter 49,2% 50,8% 100,0%
5-8 51 36 87
58,6% 41,4% 100,0%
9- 13 10 23
56,5% 43,5% 100,0%
Total 94 77 171
55,0% 45,0% 100,0%

Antal dagar/dar med FRU-aktiviteter * Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med medlemmarna pé jobbet Crosstabulation

Zé(ﬂ D 36.

Jag tar nu oftare kontakt

och diskuterar med

medlemmarna pa jobbet

ja nej Total
Antal dagar/ar 1-4 40 21 61
med FRU-aktiviteter 65,6% 34,4% 100,0%
5-8 67 21 88
76,1% 23,9% 100,0%
9- 15 10 25
60,0% 40,0% 100,0%
Total 122 52 174
70,1% 29,9% 100,0%
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Antal dagar/ar med FRU-aktiviteter * Jag sdker nu oftare information om
arbetsorganisation, férandringsarbete och liknande &n tidigare Crosstabulation

Jag sdker nu oftare
- inftc))r;nation pmt_
arbetsorganisation,
/ 4&"// D 3 7 féréndrin%sarbete och
liknande an tidigare
ja nej Total
Antal dagar/ar 1-4 38 23 61
med FRU-aktiviteter 62,3% 37,7% 100,0%
5-8 62 23 85
72,9% 27,1% 100,0%
9- 21 4 25
84,0% 16,0% 100,0%
Total 121 50 171
70,8% 29,2% 100,0%

Antal dagar/ar med FRU-aktiviteter * Erfarenhetsutbyte mellan fértroendevalda
i nédtverk typ FRU &r en bra metod fér att fortroendevalda skall bli battre pa

att delta i forandringsarbete pA arbetsplatsen Crosstabulation

L bett D 34

Erfarenhetsutbyte mellan
fértroendevalda i natverk
typ FRU &r en bra metod
fér att fértroendevalda
skall bli battre pa att delta
i férandringsarbete pA
arbetsplatsen

ja nej Total
Antal dagar/ar 1-4 65 1 66
med FRU-aktiviteter 98,5% 1,5% 100,0%
5-8 86 1 87
98,9% 1,1% 100,0%
9- 25 25
100,0% 100,0%
Total 176 2 178
98,9% 1,1% 100,0%

Antal dagar/ar med FRU-aktiviteter * Anser du att dina erfarenheter av att delta i

FRU-néatverket ar sa positiva att du garna vill delta i natverk av FRU-typ under 2002 eller

langre fram? Crosstabulation

Jabett D 39,

Anser du att dina erfarenheter av att delta i

FRU-néatverket &r sa positiva att du garna vill delta i
nétverk av FRU-typ under 2002 eller lAngre fram?

ja tveksam nej vet gj Total
Antal dagar/ar 1-4 45 13 6 64
med FRU-aktiviteter 70,3% 20,3% 9,4% 100,0%
5-8 83 4 2 89
93,3% 4,5% 2,2% 100,0%
9- 25 2 27
92,6% 7,4% 100,0%
Total 153 17 4 6 180
85,0% 9,4% 2,2% 3,3% 100,0%
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Férekommer det forandringsarbete pa din arbetsplats? * Jag har fatt storre forstaelse
om for- och nackdelar med olika sétt att organisera arbetet. Crosstabulation

Jag har fatt storre
- férstaelse om fér- och
nackdelar med olika satt
/d}ﬁ// D ?6 ’ att organisera arbetet.
ja nej Total
Foérekommer det Ja, sedan minst ett ar. 99 4 103
féréandringsarbete 96,1% 3,9% 100,0%
pa din arbetsplats? " j3 "men startat nyligen/Nej, 52 8 60 .
men har gjort.
86,7% 13,3% 100,0%
Nej, ej tidigare heller. 8 3 11
72,7% 27,3% 100,0%
Total 159 15 174
91,4% 8,6% 100,0%

Forekommer det forandringsarbete pa din arbetsplats? * Jag har fatt kunskap om
nya sétt att bedriva foréndringsarbete. Crosstabulation

— Jag har fatt kunskap om
nya satt att bedriva
/5( é{f/// Z) '5// forandringsarbete.
ja nej Total
Férekommer det Ja, sedan minst ett ar. 21 13 104
forandringsarbete 87,5% 12,5% 100,0%
pa din arbetsplats? " j3 "men startat nyligen/Nej, 50 10 60
men har gjort.
83,3% 16,7% 100,0%
Nej, ej tidigare heller. 8 3 11
72,7% 27,3% 100,0%
Total 149 26 175
85,1% 14,9% 100,0%

Férekommer det férandringsarbete pa din arbetsplats? * Jag har hittat 16sningar

pa problem som tidigare varit stotestenar. Crosstabulation

Jag har hittat 16sningar pa
’ y problem som tidigare varit
/dé(«p// D % stétestenar.
ja nej Total
Foérekommer det Ja, sedan minst ett ar. 40 57 97
férandringsarbete 41,2% 58,8% 100,0%
pa din arbetsplats? " j3 "men startat nyligen/Nej, 28 29 57
men har gjort.
49,1% 50,9% 100,0%
Nej, ej tidigare heller. 4 7 11
36,4% 63,6% 100,0%
Total 72 93 165
43,6% 56,4% 100,0%

Page 1



Férekommer det férandringsarbete pa din arbetsplats? * Jag har haft lattare att
ge dvertygande argument nér jag skall diskutera med min chef/ledningen angaende
fragor om arbetsorganisation, I6nesystem etc. Crosstabulation

7;26// D 73.

Jag har haft lattare att ge
dvertygande argument néar
jag skall diskutera med min
chef/ledningen angdende
fragor om
arbetsorganisation,

Idnesystem etc.

ja nej Total

Férekommer det Ja, sedan minst ett ar. 81 20 101

férandringsarbete 80,2% 19,8% 100,0%

pa din arbetsplats? ™3 "men startat nyligen/Nej, 42 18 60
men har gjort.

70,0% 30,0% 100,0%

Nej, ej tidigare heller. 7 4 11

63,6% 36,4% 100,0%

Total 130 42 172

75,6% 24.,4% 100,0%

Férekommer det férandringsarbete pa din arbetsplats? * Jag har haft littare att
ge dvertygande argument nér jag skall diskutera med mina arbetskamrater om att

det &r viktigt att utveckla jobben Crosstabulation

7; sell DY

Jag har haft lattare att ge
Overtygande argument nar
jag skall diskutera med
mina arbetskamrater om
att det ar viktigt att

utveckla jobben

ja nej Total

Férekommer det Ja, sedan minst ett ar. 84 17 101

férdndringsarbete 83,2% 16,8% 100,0%

pa din arbetsplats? = ja “men startat nyligen/Nej, 44 15 59
men har gjort.

74,6% 25,4% 100,0%

Nej, ej tidigare heller. 8 3 11

72,7% 27,3% 100,0%

Total 136 35 171

79,5% 20,5% 100,0%
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Férekommer det forédndringsarbete pa din arbetsplats? * Jag har kunnat anvédnda
kunskaperna fran FRU-nétverket sé att det blivit ldttare for mig att bidra till en
positiv férédndring av arbetsorganisationen Crosstabulation

Inket! D 45

Jag har kunnat anvanda

kunskaperna fran

FRU-natverket sa att det
blivit lattare f6r mig att

bidra till en positiv
férandring av

arbetsorganisationen

ja nej Total
Foérekommer det Ja, sedan minst ett ar. 77 24 101
férandringsarbete 76,2% 23,8% 100,0%
pa din arbetsplats? "~ a3 "men startat nyligen/Nej, 38 20 58
men har gjort.
65,5% 34,5% 100,0%
Nej, gj tidigare heller. 4 7 11
36,4% 63,6% 100,0%
Total 119 51 170
70,0% 30,0% 100,0%
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Forekommer det forandringsarbete pa din arbetsplats? * Jag tar nu oftare
kontakt och diskuterar med fackligt aktiva i andra férbund Crosstabulation

Jabed D%.

Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med
fackligt aktiva i andra

férbund
ja nej Total
Férekommer det Ja, sedan minst ett ar. 50 51 101
forandringsarbete 49,5% 50,5% 100,0%
pa din arbetsplats? ~j3 “men startat nyligen/Nej, 32 30 62
men har gjort.
51,6% 48,4% 100,0%
Nej, €j tidigare heller. 2 9 11
18,2% 81,8% 100,0%
Total 84 90 174
48,3% 51,7% 100,0%

Forekommer det férandringsarbete pa din arbetsplats? * Jag tar nu oftare

kontakt och diskuterar med fackligt aktiva i det egna férbundet Crosstabulation

Tabell D47

Jag tar nu oftare kontakt

och diskuterar med

fackligt aktiva i det egna

férbundet
ja nej Total
Forekommer det Ja, sedan minst ett ar. 57 44 101
férandringsarbete 56,4% 43,6% 100,0%
pa din arbetsplats? ™5 "men startat nyligen/Nej, 39 20 59
men har gjort.
66,1% 33,9% 100,0%
Nej, €j tidigare heller. 4 7 11
36,4% 63,6% 100,0%
Total 100 71 171
58,5% 41,5% 100,0%
Forekommer det forandringsarbete pa din arbetsplats? * Jag tar nu oftare
kontakt och diskuterar med cheferna/ledningen pa jobbet Crosstabulation
Jag tar nu oftare kontakt
spr— och diskuterar med
/ﬂéﬂ// D %’5 cheferna/ledningen pa
4 : jobbet
ja nej Total
Férekommer det Ja, sedan minst ett ar. 60 42 102
férdndringsarbete 58,8% 41,2% 100,0%
pa din arbetsplats? 35 "men startat nyligen/Nej, 28 31 59
men har gjort.
47,5% 52,5% 100,0%
Nej, ej tidigare heller. 7 4 11
63,6% 36,4% 100,0%
Total 85 77 172
55,2% 44,8% 100,0%




Foérekommer det fordndringsarbete péa din arbetsplats? * Jag tar nu oftare
kontakt och diskuterar med medlemmarna pa jobbet Crosstabulation

//%/55// 0 47,

Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med

medlemmarna pa jobbet

ja nej Total
Férekommer det Ja, sedan minst ett ar. 73 31 104
férandringsarbete 70,2% 29,8% 100,0%
pa din arbetsplats? 53 "men startat nyligen/Nej, 41 18 59
men har gjort.
69,5% 30,5% 100,0%
Nej, ej tidigare heller. 8 3 11
72,7% 27,3% 100,0%
Total 122 52 174
70,1% 29,9% 100,0%

Forekommer det férandringsarbete pé din arbetsplats? * Jag sdker nu oftare information

om arbetsorganisation, forandringsarbete och liknande an tidigare Crosstabulation

Tabet/ D 50,

Jag soker nu oftare
information om
arbetsorganisation,
férandringsarbete och
liknande &n tidigare

ia nej Total
Férekommer det Ja, sedan minst ett ar. 786 26 102
férandringsarbete 74,5% 25,5% 100,0%
pa din arbetsplats? ~j3 "men startat nyligen/Nej, 40 18 58
men har gjort.
69,0% 31,0% 100,0%
Nej, ej tidigare heller. 5 4 9
55,6% 44,4% 100,0%
Total 121 48 169
71,6% 28,4% 100,0%
Forekommer det fordndringsarbete pa din arbetsplats? * Erfarenhetsutbyte mellan
fortroendevalda i natverk typ FRU ar en bra metod for att fortroendevalda skall bli
béattre pa att delta i forandringsarbete pA arbetsplatsen Crosstabulation
Erfarenhetsutbyte mellan
fértroendevalda i natverk
- typ FRU é&r en bra metod
fér att fértroendevalda
/ dvé o // D 57 . skall bli battre pa att delta
i férandringsarbete pA
arbetsplatsen
ja nej Total
Férekommer det Ja, sedan minst ett ar. 104 1 105
férandringsarbete 99,0% 1,0% 100,0%
pa din arbetsplats? 3 “men startat nyligen/Nej, 59 1 60
men har gjort.
98,3% 1,7% 100,0%
Nej, ¢j tidigare heller. 11 11
100,0% 100,0%
Total 174 2 176
98.9% 1,1% 100,0%
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Forekommer det férandringsarbete pa din arbetsplats? * Anser du att dina erfarenheter av att delta i FRU-nitverket

ér sa positiva att du gérna vill delta | natverk av FRU-typ under 2002 eller lingre fram? Crosstabulation

Tabey D 62.

Anser du att dina erfarenheter av att delta i

FRU-natverket &r sa positiva att du garna vill delta i

nétverk av FRU-typ under 2002 eller ldngre fram?

ja tveksam nej vet Total
Férekommer det Ja, sedan minst ett ar. 93 7 3 5 108
férandringsarbete 86,1% 6,5% 2,8% 4,6% 100,0%
pa din arbetsplats? "3 "men startat nyligen/Nej, 48 11 1 60

men har gjort.

80,0% 18,3% 1,7% 100,0%
Nej, ej tidigare heller. 11 11
100,0% 100,0%
Total 152 18 3 6 179
84,9% 10,1% 1,7% 3,4% 100,0%
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Grad av aktivitet i férindringsarb. pa arbetsplatsen * Jag har fatt storre forstaelse
om for- och nackdelar med olika satt att organisera arbetet. Crosstabulation

Jabef) D53

Jag har fatt stérre
forstaelse om fér- och
nackdelar med olika sétt

att organisera arbetet.

ja nej Total
Grad av aktivitet i Hég aktivitet. 81 1 82
forandringsarb. pa 98,8% 1,2% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet p& mellanniva. 25 5 30
83,3% 16,7% 100,0%
Lag eller ingen aktivitet 51 8 59
86,4% 13,6% 100,0%
Total 157 14 171
91,8% 8,2% 100,0%

Grad av aktivitet i férandringsarb. pa arbetsplatsen * Jag har fatt kunskap om
nya sétt att bedriva fordndringsarbete. Crosstabulation

Jabell D 5¥

Jag har fatt kunskap om
nya satt att bedriva
forandringsarbete.

ja nej Total
Grad av aktivitet i Hog aktivitet. 72 11 83
forandringsarb. pa 86,7% 13,3% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet pA mellanniva. 28 4 32
87,5% 12,5% 100,0%
Lag eller ingen aktivitet 45 13 58
77,6% 22,4% 100,0%
Total 145 28 173
83.8% 16,2% 100,0%

Grad av aktivitet i férandringsarb. pa arbetsplatsen * Jag har hittat I6sningar
pa problem som tidigare varit stotestenar. Crosstabulation

Jag har hittat I6sningar pa
problem som tidigare varit
stoétestenar.

ja nej Total
Grad av aktivitet i Hog aktivitet. 39 42 81
férandringsarb. pa 48,1% 51,9% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet p& mellanniva. 16 13 29
55,2% 44,8% 100,0%
Lag eller ingen aktivitet 17 39 56
30,4% 69,6% 100,0%
Total 72 94 166
43,4% 56,6% 100,0%




Grad av aktivitet i férandringsarb. pa arbetsplatsen * Jag har hatt lattare att ge dvertygande argument nér jag
skall diskutera med min chef/ledningen angaende fragor om arbetsorganisation, I6nesystem etc. Crosstabulation

Jag har haft lattare att ge
Overtygande argument nér
jag skall diskutera med min
chef/ledningen angaende

—
/dk// D 56 fragor om
g - . arbetsorganisation,

Idnesystem etc.

ja nej Total

Grad av aktivitet i Ho6g aktivitet. 70 10 80
forandringsarb. pa 87,5% 12,5% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet p& mellanniva. 22 8 30
73,3% 26,7% 100,0%

Lag eller ingen aktivitet 33 25 58

56,9% 43,1% 100,0%

Total 125 43 168
74,4% 25,6% 100,0%

Grad av aktivitet i forandringsarb. pa arbetsplatsen * Jag har haft lattare att ge vertygande argument
nér jag skall diskutera med mina arbetskamrater om att det &r viktigt att utveckla jobben Crosstabulation

Jag har haft lattare att ge
Gvertygande argument nér
jag skall diskutera med

-
/ﬂéf// ﬁ 5? mina arbetskamrater om
' . att det ar viktigt att

utveckla jobben

ja nej Total

Grad av aktivitet i Hog aktivitet. 70 11 81
féréndringsarb. pa 86,4% 13,6% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet pa mellanniva. 22 7 29
75,9% 24,1% 100,0%

Lag eller ingen aktivitet 40 17 57

70,2% 29,8% 100,0%

Total 132 35 167
79,0% 21,0% 100,0%

Grad av aktivitet i férandringsarb. pa arbetsplatsen * Jag har kunnat anvinda kunskaperna fran FRU-nétverket
s& att det blivit Iattare for mig att bidra till en positiv féréndring av arbetsorganisationen Crosstabulation

Jag har kunnat anvianda
kunskaperna fran
FRU-nétverket sa att det
blivit lattare fér mig att

4 8.
L bidra till en positiv
/ﬁ e/// 0 5@' forandring av

arbetsorganisationen

ja nej Total

Grad av aktivitet i Hog aktivitet. 69 11 80
férandringsarb. pa 86,3% 13,8% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet p& mellanniva. 23 6 29
79,3% 20,7% 100,0%

Lag eller ingen aktivitet 26 30 56

46,4% 53,6% 100,0%

Total 118 47 165
71,5% 28,5% 100,0%




Grad av aktivitet i fordndringsarb. pa arbetsplatsen * Jag tar nu oftare kontakt

och diskuterar med fackligt aktiva i andra forbund Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
— och diskuterar med
fackligt aktiva i andra
/dég// D 57 férbu%d
ja nej Total
Grad av aktivitet i Hég aktivitet. 43 36 79
férandringsarb. pa 54,4% 45,6% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet pa mellanniva. 20 13 33
60,6% 39,4% 100,0%
Lag eller ingen aktivitet 19 41 60
31,7% 68,3% 100,0%
Total 82 g0 172
47.7% 52,3% 100,0%

Grad av aktivitet i féréndringsarb. pa arbetsplatsen * Jag tar nu oftare kontakt

och diskuterar med fackligt aktiva i det egna férbundet Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
- och diskuterar med
fackligt aktiva i det egna
/ﬂéf // D é&' fbrbugr]\det °
ja nej Total
Grad av aktivitet i HOg aktivitet. 52 29 81
férandringsarb. pa 64,2% 35,8% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet p& mellanniva. 16 15 31
51,6% 48,4% 100,0%
Lag eller ingen aktivitet 31 26 57
54,4% 45,6% 100,0%
Total 99 70 169
58,6% 41,4% 100,0%

Grad av aktivitet i foréndringsarb. pa arbetsplatsen * Jag tar nu oftare kontakt

och diskuterar med cheferna/ledningen pa jobbet Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
N och diskuterar med
/a ég// D 6// cheferna/ledningen pa
jobbet
ja nej Total
Grad av aktivitet i Hog aktivitet. 52 28 80
férandringsarb. pa 65,0% 35,0% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet p& mellanniva. 16 15 31
51,6% 48,4% 100,0%
Lag eller ingen aktivitet 23 34 57
40,4% 59,6% 100,0%
Total 91 77 168
54,2% 45,8% 100,0%
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Grad av aktivitet i férandringsarb. pa arbetsplatsen * Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med medlemmarna pé jobbet Crosstabulation

7 Jag tar nu oftare kontakt
; och diskuterar med
/fé&?// D éz . mediemmarna pa jobbet
ja nej Total

Grad av aktivitet i Hog aktivitet. 58 23 81
féréndringsarb. pa 71,6% 28,4% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet pa melianniva. 22 9 31
71,0% 29,0% 100,0%
Lag eller ingen aktivitet 39 20 59
66,1% 33,9% 100,0%
Total 119 52 171
69,6% 30,4% 100,0%

Grad av aktivitet i férandringsarb. pa arbetsplatsen * Jag soker nu oftare information
om arbetsorganisation, férandringsarbete och liknande &n tidigare Crosstabulation

Jag soker nu oftare
information om
v arbetsorganisation,
/ﬁéf/{/ Z:;) 6 3, férandringsarbete och
liknande &n tidigare
ja nej Total
Grad av aktivitet i HOg aktivitet. 66 15 81
férandringsarb. pa 81,5% 18,5% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet pa mellanniva. 26 3 29
89,7% 10,3% 100,0%
Lag eller ingen aktivitet 26 31 57
45,6% 54,4% 100,0%
Total 118 49 167
70,7% 29,3% 100,0%

Grad av aktivitet i féréndringsarb. pa arbetsplatsen * Erfarenhetsutbyte mellan fértroendevalda i nétverk typ FRU aren
bra metod for att fériroendevalda skall bii bittre pa att delta i férindringsarbete pA arbetsplatsen Crosstabulation

Erfarenhetsutbyte mellan
fortroendevalda i natverk

Tabel) D69,

typ FRU &r en bra metod
fér att fértroendevalda
skall bli batire pa att delta
i férandringsarbete pA

arbetsplatsen

ja nej Total
Grad av aktivitet i Hog aktivitet. 83 83
férandringsarb. pa 100,0% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet pa mellanniva. 32 1 33
97,0% 3,0% 100,0%
Lag eller ingen aktivitet 57 1 58
98,3% 1,7% 100,0%
Total 172 2 174
98,9% 1,1% 100,0%

Grad av aktivitet i forandringsarb. pa arbetsplatsen * Anser du att dina erfarenheter av att delta i FRU-nétverket
4r sa positiva att du gérna vill delta i nitverk av FRU-typ under 2002 eller lingre fram? Crosstabulation

— Anser du att dina erfarenheter av att delta i
6 5 FRU-n&tverket 4r s positiva att du gérna vill delta i
/4 é?/? D & nétverk av FRU-typ under 2002 eller langre fram?
ja tveksam nej vet ¢j Total
Grad av aktivitet i Hég aktivitet. 75 4 2 81
férandringsarb. pa 92,6% 4,9% 2,5% 100,0%
arbetsplatsen Aktivitet pa mellanniva. 30 1 2 1 34
88,2% 2,9% 5,9% 2,9% 100,0%
Lag eller ingen aktivitet 45 12 2 2 61
73,8% 19,7% 3,3% 3,3% 100,0%
Total 150 17 4 5 176
85,2% 9,7% 2,3% 2,8% 100,0%




. Arbetsgivarens instéllning till att nitverkares deltagande i FRU * Jag har fatt stérre
forstaelse om for- och nackdelar med olika sétt att organisera arbetet. Crosstabulation

Jag har fatt stérre
férstdeise om for- och
nackdelar med olika séatt
76;65// D éé/ att organisera arbetet.
ja nej Total
. Arbetsgivarens instélining Positiv. 75 2 77
till att natverkares 97,4% 2,6% 100,0%
deltagande i FRU Neutral. 58 9 67
86,6% 13,4% 100,0%
Negativ 8 3 11
72,7% 27,3% 100,0%
Total 141 14 155
91,0% 9.0% 100,0%

. Arbetsgivarens instillning till att natverkares deltagande i FRU * Jag har
fatt kunskap om nya sétt att bedriva forandringsarbete. Crosstabulation

o Jag har fatt kunskap om
/ nya satt att bedriva

/ A& éﬁ// ZQ é ?', fgréndringsarbete.
ja nej Total

. Arbetsgivarens instélining Positiv. 67 13 80

till att natverkares 83,8% 16,3% 100,0%

deltagande i FRU Neutral. 50 8 67
88,1% 11,9% 100,0%

Negativ 9 1 10

90,0% 10,0% 100,0%

Total 135 22 157
86,0% 14,0% 100,0%

Arbetsgivarens instéllning till att natverkares deltagande i FRU * Jag har
hittat I6sningar pa problem som tidigare varit stétestenar. Crosstabulation

- Jag har hittat I6sningar pa
‘ roblem som tidigare varit
/‘féf?// 0 é ?‘ stétestenar. ?
ja nej Total
Arbetsgivarens instélining  Positiv. 34 42 76
till att natverkares 44,7% 55,3% 100,0%
deltagande i FRU Neutral. 26 37 63
41,3% 58,7% 100,0%
Negativ 4 5 9
44,4% 55,6% 100,0%
Total 64 84 148
43.2% 56,8% 100,0%
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. Arbetsgivarens instéllning till att nitverkares deltagande i FRU * Jag har haft lattare att ge évertygande argument
nér jag skall diskutera med min chef/ledningen angaende frAgor om arbetsorganisation, I6nesystem etc. Crosstabulation

Tabel) D69

Jag har haft lattare att ge
dvertygande argument nér
jag skall diskutera med min
chef/ledningen angaende
fragor om
arbetsorganisation,
I6nesystem etc.

ja nej Total
. Arbetsgivarens instdlining Positiv. 66 12 78
till att natverkares 84,6% 15,4% 100,0%
deltagande i FRU Neutral. 49 16 65
75,4% 24,6% 100,0%
Negativ 5 5 10
50,0% 50,0% 100,0%
Total 120 33 153
78,4% 21,6% 100,0%

. Arbetsgivarens instélining till att natverkares deltagande i FRU * Jag har haft lattare att ge dvertygande argument
nir jag skall diskutera med mina arbetskamrater om att det &r viktigt att utveckla jobben Crosstabulation

Jnbetr D 76

Jag har haft lattare att ge
dvertygande argument nér
jag skall diskutera med
mina arbetskamrater om
att det &r viktigt att
utveckla jobben

ja nej Total
. Arbetsgivarens instéllning Positiv. 62 15 77
till att natverkares 80,5% 19,5% 100,0%
deltagande i FRU Neutral. 50 16 66
75,8% 24,2% 100,0%
Negativ 10 10
100,0% 100,0%
Total 122 31 1583
79,7% 20,3% 100,0%

. Arbetsgivarens instillning till att nitverkares deltagande i FRU * Jag har kunnat anvianda kunskaperna fran
FRU-natverket sa att det blivit Iattare fér mig att bidra till en positiv férindring av arbetsorganisationen Crosstabulation

Jebett D7

Jag har kunnat anvanda
kunskaperna fran
FRU-néatverket sa att det
blivit lattare fér mig att
bidra till en positiv
férandring av
arbetsorganisationen

ja nej Total
. Arbetsgivarens instalining Positiv. 58 17 75
till att natverkares 77,3% 22.7% 100,0%
deltagande i FRU Neutral. 45 21 66
68,2% 31,8% 100,0%
Negativ 7 3 10
70,0% 30,0% 100,0%
Total 110 41 151
72,8% 27.2% 100,0%
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. Arbetsgivarens instéllning till att ndtverkares deltagande i FRU * Jag tar nu
oftare kontakt och diskuterar med fackligt aktiva i andra forbund Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
~ och diskuterar med
) fackligt aktiva i andra
/4 éf///, D 72/?. férbund

ja nej Total
. Arbetsgivarens instalining Positiv. 39 39 78
till att natverkares 50,0% 50,0% 100,0%
deltagande i FRU Neutral, 31 36 67
46,3% 53,7% 100,0%
Negativ 7 4 11
63,6% 36,4% 100,0%
Total 77 79 156
49,4% 50,6% 100,0%

. Arbetsgivarens instéllning till att natverkares deltagande i FRU * Jag tar nu oftare
kontakt och diskuterar med fackligt aktiva i det egna férbundet Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
e och qiskutejrarlmed
’ fackligt aktiva i det egna
/déf// @ —73 forbundet
ja nej Total
. Arbetsgivarens installning Positiv. 46 32 78
till att natverkares 59,0% 41,0% 100,0%
deltagande | FRU Neutral. 40 25 65
61,5% 38,5% 100,0%
Negativ 8 3 11
72,7% 27,3% 100,0%
Total 94 60 154
61,0% 39,0% 100,0%

. Arbetsgivarens instéllning till att ndtverkares deltagande i FRU * Jag tar nu
oftare kontakt och diskuterar med cheferna/ledningen pé jobbet Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
och diskuterar med
f cheferna/ledningen pa
;ﬂ éﬁ// D ;7% jobbet gen e
ja nej Total
. Arbetsgivarens instéllning Positiv. 52 28 80
till att natverkares 65,0% 35,0% 100,0%
deltagande i FRU Neutral. 31 33 64
48,4% 51,6% 100,0%
Negativ 5 5 10
50,0% 50,0% 100,0%
Total 88 66 154
57,1% 42,9% 100,0%

Page 1



. Arbetsgivarens instéllning till att nitverkares deltagande i FRU * Jag tar nu
oftare kontakt och diskuterar med medlemmarna pa jobbet Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
~ _. | och diskuterar med
/ﬁég// D %5 . |mediemmarna pa jobbet
ja nej Total
. Arbetsgivarens installning Positiv. 56 24 80
till att natverkares 70,0% 30,0% 100,0%
deltagande i FRU Neutral. 47 19 66
71,2% 28,8% 100,0%
Negativ 9 1 10
90,0% 10,0% 100,0%
Total 112 44 156
71,8% 28,2% 100,0%

. Arbetsgivarens instillning till att nitverkares deltagande i FRU * Jag séker nu oftare

information om arbetsorganisation, férandringsarbete och liknande &n tidigare Crosstabulation

Jag soker nu oftare
information om
— arbetsorganisation,
/ D ?{ férandringsarbete och
/ﬁ éf/ . liknande &n tidigare
ja nej Total

. Arbetsgivarens instéllning Positiv. 60 18 78
till att natverkares 76,9% 23,1% 100,0%
deltagande i FRU Neutral. 47 19 66
71,2% 28,8% 100,0%
Negativ 7 3 10
70,0% 30,0% 100,0%
Total 114 40 154
74.0% 26,0% 100,0%

. Arbetsgivarens instélining till att nitverkares deltagande i FRU * Erfarenhetsutbyte
mellan fortroendevalda | nétverk typ FRU &r en bra metod for att fértroendevalda
skall bli battre pa att delta i fordndringsarbete pA arbetsplatsen Crosstabulation

Tobedt D77

Erfarenhetsutbyte mellan
fértroendevalda i natverk
typ FRU &r en bra metod
for att fortroendevalda
skall bli battre pa att delta

i forandringsarbete pA

arbetsplatsen

ja nej Total
. Arbetsgivarens instalining Positiv. 79 1 80
till att natverkares 98,8% 1,3% 100,0%
deltagande i FRU Neutral. 65 1 66
98,5% 1,5% 100,0%
Negativ 10 10
100,0% 100,0%
Total 154 2 156
98,7% 1,3% 100,0%

. Arbetsgivarens instéllning till att natverkares deltagande i FRU * Anser du att dina erfarenheter av att delta i

FRU-nétverket ar sa positiva att du gérna vill delta i natverk av FRU-typ under 2002 eller léngre fram? Crosstabulation

Tabety D 7.

Anser du att dina erfarenheter av att delta i
FRU-natverket &r s positiva att du gérna vill delta i
natverk av FRU-typ under 2002 eller langre fram?

ja tveksam nej vet ej Total

. Arbetsgivarens instéllning Positiv. 71 6 2 1 80
till att natverkares 88,8% 7,5% 2,5% 1,3% 100,0%
deltagande i FRU Neutral. 59 6 2 2 69
85,5% 8,7% 2,9% 2,9% 100,0%

Negativ 8 2 10

80,0% 20,0% 100,0%

Total 138 14 4 3 159
86.8% 8,8% 2,5% 1,9% 100,0%




Arbetskamraternas instilining till nitverkares deltagande | FRU * Jag har fatt stérre
forstaelse om for- och nackdelar med olika sétt att organisera arbetet. Crosstabulation

Jeber! D 79.

Jag har fatt stérre

férstaelse om for- och
nackdelar med olika satt
att organisera arbetet.

ja nej Total
Arbetskamraternas Positiva. 55 1 56
instélining till natverkares 98,2% 1,8% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 57 10 67

85,1% 14,9% 100,0%
Total 112 11 123

91,1% 8,9% 100,0%

Arbetskamraternas instéllning till ndtverkares deltagande i FRU * Jag har
fatt kunskap om nya sétt att bedriva forandringsarbete. Crosstabulation

‘abel) D L0

Jag har fatt kunskap om
nya sétt att bedriva

férandringsarbete.

ja nej Total
Arbetskamraternas Positiva. 49 7 56
instéllning till natverkares 87,5% 12,5% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 54 10 64

84,4% 15,6% 100,0%
Total 103 17 120

85,8% 14,2% 100,0%

Arbetskamraternas instélining till natverkares deltagande i FRU * Jag har
hittat [dsningar pa problem som tidigare varit stotestenar. Crosstabulation

Tabed D &/,

Jag har hittat [dsningar pa
problem som tidigare varit

stdtestenar.

ja nej Total
Arbetskamraternas Positiva. 29 24 53
installning till natverkares 54,7% 45,3% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 24 38 62

38,7% 61,3% 100,0%
Total 53 62 115

46,1% 53,9% 100,0%
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Arbetskamraternas installning till nitverkares deltagande i FRU * Jag har haft littare att ge vertygande argument nér
jag skall diskutera med min chefledningen angaende fragor om arbetsorganisation, I6nesystem etc. Crosstabulation

Jabed D 3/

Jag har haft lattare att ge
dvertygande argument nér
jag skall diskutera med min
chef/ledningen angdende
fragor om
arbetsorganisation,
I6nesystem etc.

ja nej Total
Arbetskamraternas Positiva. 45 12 57
instalining till natverkares 78,9% 21,1% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 47 18 65

72,3% 27,7% 100,0%
Total 92 30 122

75,4% 24,6% 100,0%

Arbetskamraternas instillning till nitverkares deltagande i FRU * Jag har haft lattare att ge dvertygande argument
nér jag skall diskutera med mina arbetskamrater om att det &r viktigt att utveckla jobben Crosstabulation

Jabe/l D &2

Jag har haft lattare att ge
Overtygande argument nar
jag skall diskutera med
mina arbetskamrater om
att det ar viktigt att
utveckla jobben

ja nej Total
Arbetskamraternas Positiva. 47 8 55
instéllning till natverkares 85,5% 14,5% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 49 16 65
75,4% 24,6% 100,0%
Total 96 24 120
80,0% _20,0% 100,0%

Arbetskamraternas instéllning till nitverkares deltagande i FRU * Jag har kunnat anvinda kunskaperna fran FRU-néitverket
sA att det blivit lattare for mig att bidra till en positiv férindring av arbetsorganisationen Crosstabulation

Jabet! D83

Jag har kunnat anvanda
kunskaperna fran
FRU-natverket sa att det
blivit lattare for mig att
bidra till en positiv
féréndring av
arbetsorganisationen

ja nej Total
Arbetskamraternas Positiva. 45 10 55
installning till natverkares 81,8% 18,2% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 38 25 63

60,3% 39,7% 100,0%
Total 83 35 118

70,3% 29,7% 100,0%




Arbetskamraternas instélining till natverkares deltagande i FRU * Jag tar nu oftare
kontakt och diskuterar med fackligt aktiva i andra férbund Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
e ; och diskuterar med
fackligt aktiva i andra
//2? ég /7' D ﬂ férbund
ja nej Total
Arbetskamraternas Positiva. 38 19 57
instéllning till natverkares 66,7% 33,3% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 29 36 65
44,6% 55,4% 100,0%
Total 67 55 122
54,9% 45,1% 100,0%

Arbetskamraternas instéllning till natverkares deltagande i FRU * Jag tar nu oftare
kontakt och diskuterar med fackligt aktiva i det egna férbundet Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
— - och diskuterar med
g ‘S fackligt aktiva i det egna
/ﬂézf// ID . |torbundet
ja nej Total
Arbetskamraternas Positiva. 32 25 57 |
instalining till natverkares 56,1% 43,9% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 43 21 64
67,2% 32,8% 100,0%
Total 75 46 121
62,0% 38,0% 100,0%

Arbetskamraternas instéllning till natverkares deltagande i FRU * Jag tar nu
oftare kontakt och diskuterar med cheferna/ledningen pa jobbet Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
/‘ ; och diskuterar med
/ //’ ) cheferna/ledningen pa
/ a0/ ? é «  |jobbet
ja nej Total
Arbetskamraternas Positiva. 38 19 57
installning till natverkares 66,7% 33,3% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 33 30 63
52,4% 47,6% 100,0%
Total 71 49 120
59.2% 40,8% 100,0%
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Arbetskamraternas instéllning till nidtverkares deltagande i FRU * Jag tar nu
oftare kontakt och diskuterar med medlemmarna péa jobbet Crosstabulation

Jag tar nu oftare kontakt
-5 . och diskuterar med
/fég// D 6?7 medlemmarna pé jobbet
M ja nej Total

Arbetskamraternas Positiva. 42 16 58
instélining till ndtverkares 72,4% 27,6% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 47 17 64
73,4% 26,6% 100,0%
Total 89 33 122
73,0% 27,0% 100,0%

Arbetskamraternas instéllning till nitverkares deltagande | FRU * Jag soker nu oftare

information om arbetsorganisation, fdréandringsarbete och liknande én tidigare Crosstabulation

Z?Eﬁ/ O &

Jag soker nu oftare

information om

arbetsorganisation,
férandringsarbete och
liknande &n tidigare

ja nej Total
Arbetskamraternas Positiva. 43 11 54
instélining till natverkares 79,6% 20,4% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 46 17 63

73,0% 27,0% 100,0%
Total 89 28 117

76,1% 23,9% 100,0%

Arbetskamraternas instalining till nitverkares deltagande i FRU * Erfarenhetsutbyte
mellan fértroendevalda i nétverk typ FRU &r en bra metod fér att fortroendevalda

skall bli battre pa att delta i férdndringsarbete pA arbetsplatsen Crosstabulation

—

Jabell D 55

Erfarenhetsutbyte mellan
fértroendevalda i natverk
typ FRU &r en bra metod
fér att fértroendevalda
skall bli béttre pa att delta
i forandringsarbete pA
arbetsplatsen

ja nej Total
Arbetskamraternas Positiva. 55 1 56
instélining till natverkares 98,2% 1,8% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 67 67
100,0% 100,0%
Total 122 1 123
99.2% 8% 100,0%

Arbetskamraternas instélining till natverkares deltagande i FRU * Anser du att dina erfarenheter av att deita i
FRU-nétverket ar sa positiva att du gérna vill delta i natverk av FRU-typ under 2002 eller lingre fram? Crosstabulation

Anser du att dina erfarenheter av att
. delta i FRU-nétverket &r sa positiva att
7—-4 / D ?0 du gérna vill delta i natverk av FRU-typ
#br / : . under 2002 eller langre fram?
ja tveksam nej Total

Arbetskamraternas Positiva. 55 2 2 59
instélining till natverkares 93,2% 3,4% 3,4% 100,0%
deltagande i FRU Neutrala. 57 6 2 65
87,7% 9,2% 3,1% 100,0%
Total 112 8 4 124
90,3% 6,5% 3.2% 100,0%
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