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Sammanfattning

Historiskt stora inkomstskillnader

Maktelitens genomsnittliga inkomster fére skatt jamfért med en indu-
striarbetares motsvarade 17 industriarbetarloner 2011. Det innebir att
maktelitens inkomster ligger kvar p& samma niva som 2010. Ar 2007
var inkomstskillnaden som storst i vart urval d& det behévdes 18 indu-
striarbetare for att fa ihop till en maktelitinkomst.

Den inkomst som vi miter f6r makteliten dr arbetsinkomst samt in-
komster frén kapital och niringsverksamhet. Ar 2011 var den genom-
snittliga sammanriknade inkomsten fore skatt i makteliten 5,4 mil-
joner kronor, att jamféra med en genomsnittlig industriarbetarlon pé
316 000 kronor.

Ar 1950, denna undersdknings forsta ar, var maktelitens genomsnitt-
liga inkomst 11 industriarbetarlner. Det ar nir skillnaden i inkomster
mellan maktelit och industriarbetare var som minst — 1980 - var mak-
telitens genomsnittliga inkomst 5 industriarbetarléner.

Naringslivets direktorer tjdnar mest

Skillnaderna i inkomst mellan de tre olika elitgrupper som ingar i rap-
porten — den ekonomiska, den demokratiska och den byrakratiska eli-
ten — &r stora. Av de tre grupperna ér det framfor allt den ekonomiska
eliten, vilken omfattar 50 verkstillande direktorer i niringslivet, som
har okat sina inkomster i férhéllande till industriarbetarlénen de se-
naste artiondena.

Skillnaderna mellan en vanlig l16ntagare och den ekonomiska eliten
var i vart material som storst 2007. Detta dr motsvarade den genom-
snittliga inkomsten i denna grupp s1 industriarbetarléner. Ar 2011 fick
de 50 direktorerna en inkomst pd 46 industriarbetarloner i snitt. Det
motsvarar vad en industriarbetare fir ihop under en hel livstids arbete.

De andra tva elitgrupperna har betydligt ldgre inkomster. Den de-
mokratiska eliten — fértroendevalda - hade i genomsnitt en inkomst pa
cirka 5 industriarbetarléner 2011. Ar 2007 blev 4ven fér denna grupp ett
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toppar med nistan 7 industriarbetarléner, 2009 sjénk inkomsten till 4, 4.
Startaret 1950 var inkomsten drygt 4 industriarbetarléner. Den byrékra-
tiska elitgruppen — frimst hogre tjinstemin i offentlig sektor — hade i
genomsnitt 8 industriarbetarléner i inkomst 2011. Mellan &ren 1950 och
2005 har inkomsten varit mer dn for andra grupper och har ofta pendlat
runt knappt 7 industriarbetarléner. Sedan dess har den saledes dkat till 8.

Fa kvinnor — med lagre inkomster

Jamstélldheten gar mycket langsamt framét i den ekonomiska makte-
liten. Fore ar 2000 fanns inte ndgon kvinna i denna grupp och 2011 ér
enbart tva av niringslivets ledande chefer kvinnor.

Fram till 2005 dkade kvinnornas andel av den demokratiska eliten.
Ar 2005 var 38 procent av denna grupp kvinnor. Sedan dess har utveck-
lingen gatt tillbaka och 2011 var andelen kvinnor nere i 28 procent.

I den byrakratiska eliten har andelen kvinnor 6kat relativt stadigt.
Under tio &r mellan 199g till 2009 dubblerades andelen kvinnor, frén 14
till 30 procent, och ir fortfarande 30 procent 2o011.

Den genomsnittliga inkomsten for kvinnorna i hela makteliten ér
2011 cirka 33 procent av minnens. Andelen har varit sjunkande sedan
2004 d& den var 45 procent. Samtidigt som antalet kvinnor inom mak-
teliten 6kar ndgot sé fortsitter alltsd mannens inkomster att dra ifrdn.

Vélfardsbolagens direktorer

Det finns i dag cirka 50 0ooo privatidgda foretag som verkar inom vérd,
skola och omsorg i Sverige, vilket 4r en dubblering sedan 2000. Dessa
foretag sysselsitter 17 procent av arbetskraften i vilfirdssektorn. Som
andel av produktionsvirdet s stdr de privata foretagen for 12 procent
av verksamheten pa utbildningsomrédet, 16 procent av hilso- och sjuk-
vardsproduktionen och 18 procent av omsorgsomradet.

Vinsterna fér dessa foretag har under senare ar varit mycket goda.
En jimforelse mellan avkastningen pa totalt kapital f6r hela niringsli-
vet och féretag inom vilfirdsbranschen visar att dessa vilfiardsforetag
har en klart hdgre avkastningsniv, 15 procent jamfoért med dryga 8 for
niringslivet i stort. I en jamforelse mellan nettoomséttningen per an-
stalld for privata foretag i hela privata naringslivet och privata féretag
inom vilfirdsomradet sa blir det tydligt att siffrorna dr betydligt ligre
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som genomsnitt fér utbildnings-, hilso- och sjukvéards- och omsorgs-
omradet. Forklaringen ligger i att detta ér ett personalintensivt omrade.

Vi har i denna rapport studerat de tio stérsta vilfardsbolagen och
vilka inkomster deras till VDar har. Dessa bolag konkurrerar &nnu inte
i storlek, matt som omsittning, med de 50 bolagen i vart urval i Mak-
teliten. Daremot ligger flera av bolagen hégt upp pa listan 6ver foretag
med flest antal anstéllda i Sverige.

Som en avspegling av bolagens omsittning ligger inkomsterna i vil-
fardsbolagen 2011 foérhdllandevis ldgre 4n inkomsterna i den grupp som
vi kallar niringslivseliten. Inkomsterna bland VDarna i de tio stérsta
vilfardsbolagen motsvarar i genomsnitt 13 gdnger en industriarbetarlén,
medan genomsnittet fér néaringslivet dr 46 industriarbetarléner.

Vilfardsbolagen tar dock upp kampen med &vriga grupper i vart
urval och hamnar pa tredje plats, efter niringslivet och statliga verk-
samheter. Inkomster pé 13 industriarbetarloner dr ungefir tre gnger
s8 mycket som kommunalpolitikerna och de hégsta tjansteménnen i
kommunerna har.

Agande via riskkapitalfonder #r vanligare inom vilfardssektorn an
inom niringslivet i dvrigt. De 10 bolagen i vart urval 4r inte bérsnote-
rade utan #gs i stor utstrickning (8 av 10) av svenska och internationel-
la riskkapitalbolag. Av den anledningen finns inte samma information
om ordféranden och arvoden littillgangligt i drsredovisningen som fér
ovriga bolag i vart urval.
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Den svenska maktelitens inkomster 1950-2011

Inledning

Den krets anstillda som har de hégsta befattningarna inom narings-
liv, politik, ekonomi och andra viktiga samhillsomraden aterfinns inte
som en egen grupp i den offentliga 16nestatistiken. Vi vill synliggéra
skillnaderna mellan den vanliga l6ntagaren och elitens inkomster. Var
utgdngspunkt dr att det har betydelse om makteliten har 1&ngt hégre
inkomster d4n de minniskor som péverkas av deras beslut. Det siger
ocksa nagot viktigt om vért samhille om skillnaderna trendmissigt
Skar eller minskar.

I detta kapitel redovisas maktelitens inkomstutveckling under éren
1950—2011 och jamférs med industriarbetarlénens utveckling under sam-
ma period. Metoden gor det mojligt att folja hur relationen mellan in-
dustriarbetare och den grupp som vi har definierat som makteliten i
samhillet har forandrats 6ver en tidsperiod pa 6ver sextio ar.

Vi gor en granskning av sammanlagt 197 positioner i niringslivet, po-
litiken och samhillet i 6vrigt. Frdn bérjan hade vi 200 positioner men
négra inom gruppen arbetsmarknadens parter har férsvunnit genom
sammanslagningar.

Vilka ingar i makteliten?

Det urval av positioner eller befattningar som vi anser ger stérst makt och

inflytande 6ver det svenska samhillet har delats in i elva maktgrupper:

— Niringslivets verkstéllande direktorer

— Politiker och héga tjinstemin i regering och riksdag

— Representanter for arbetsmarknadens parter

— Generaldirektorer och verkstéllande direktorer i statliga myndighe-
ter och bolag

— Politiker och héga tjinstemin i de 10 stérsta kommunerna

— Chefer i kommunala bolag i de tre storsta stiderna

— Representanter f6r det traditionella "6verhetssamhillet” det vill siga
hovet, domstolarna, kyrkan, militidren och utrikesférvaltningen
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— Mediachefer/redaktérer och journalister

Representanter fér universitets- och forskarvirlden

Chefsekonomer inom niringslivet och arbetsmarknadens parter
— Representanter for folkrérelseorganisationerna

All inkomst — inte enbart [6n
Ménga hdga positioner medfor sidouppdrag som ocksa ger inkomst, till
exempel styrelseuppdrag. Summan av inkomsterna ger dirfér en bitt-
re bild av den faktiska ekonomiska standard som positionen ger in vad
sjilva 16nen gor. Det dr ocksd denna inkomst vi kan fa uppgifter om fran
Skatteverket. De siffror som redovisas i detta kapitel giller darfér de
sammanlagda inkomsterna fér den person som innehar en sirskild posi-
tion under granskningsaret, inte endast grundlénen fér positionen i sig.

Fér alla positioner redovisas tva inkomstmatt fore skatt — inkomst
av tjinst och sammanriknad inkomst (se tabell 1 samt bilagorna). I den
senare inkomsten ingér dven avkastning pa kapital och inkomster/av-
drag for niringsverksamhet. Jamforelserna med industriarbetarlénen
gors endast utifrdn den sammanriknade inkomsten fore skatt. Vilbe-
talda positioner innebar ofta att innehavaren med tiden kan bygga upp
en férmoégenhet som genererar kapitalinkomster eller inkomster av ni-
ringsverksamhet. Darf6r anser vi att det ger en mer réittvisande bild av
den ekonomiska situationen om vi utgar frdn den sammanriknade in-
komsten for makteliten, istillet fér enbart inkomst av tjinst.

En utforlig redogorelse for positioner, urval och metod fér hela rap-
portserien finns i bilaga 1.

Naringslivet leder stort

Den genomsnittliga inkomsten f6r hela makteliten, sdsom vi definie-
rat den, r 17 ginger storre dn en industriarbetarlén &r 2011. Det inne-
bir att en genomsnittlig sammanriknad inkomst fore skatt for denna
grupp var 5,4 miljoner kronor, att jamféra med en industriarbetarlén
pa 316 0oo kronor.

Niringslivsgruppen, bestdende av 50 verkstillande direktorer i de
storsta bolagen i Sverige, har en genomsnittlig inkomst pa 14,5 miljoner
kronor, vilket motsvarar s mycket som 46 industriarbetarléner. I vart
material ingdr en VD med inkomster motsvarande 1147 industriarbe-
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tarléner. Denna inkomst har i ssmmanrikningen satts till 200 industri-
arbetarléner.! Om ovan nimnda maxgrins inte hade anvints skulle ge-
nomsnittet fér direktdrerna ha blivit inkomster som ér 65 génger storre
an en industriarbetarlén.

I detta ars rapport har vi dven tittat pa arvodena till ordférande i de
50 bolagen. Dessa har i genomsnitt néstan 1,5 miljoner kronor i styrelse-
arvode — motsvarande 4,6 industriarbetarléner. Arvodena spanner fran
223000 kronor till den hégt avlénade ordféranden (i Ericsson) som har
5,5 miljoner kronor.

Staten och dverhetssamhdllet tar upp kampen

Som nummer tva i denna inkomstliga kommer gruppen generaldirek-
térer och VDar i statliga bolag, 10 stycken, med en genomsnittlig in-
komst pa 19,2 industriarbetarléner. Gruppens genomsnitt lyfts av de
hoga inkomsterna hos de verkstillande direktdrerna i Telia, Vattenfall
och Posten. Om dessa tre exkluderas sjunker genomsnittsinkomsten till
9,5 industriarbetarléner. Sedan bolagiseringen av statliga myndigheter
inleddes i bérjan pa go-talet har 16nerna for de hdgsta cheferna i dessa
verksamheter allt mer anpassat sig till naringslivets nivaer.

P2 tredje plats kommer det traditionella 6verhetssamhillet, det vill
sdga hovet, domstolarna, kyrkan, militiren och utrikesférvaltningen, 1t
stycken, med genomsnittliga inkomster som &r 10,3 génger en industri-
arbetarlén. Om kungens kapitalinkomst exkluderas? blir genomsnittet
4,1 industriarbetarléner.

Gruppen som bestar av arbetsmarknadens parters representanter, 25
stycken, har ndgot ligre inkomster och tjinade i genomsnitt 7,7 indu-
striarbetarléner. Ordférande och VD pé Svenskt Niringsliv samt VD
pa Teknikféretagen har betydligt hégre inkomster (motsvarande 48, 20
respektive 22 industriarbetarloner) d4n dvriga. Om dessa exkluderas blir
genomsnittet 4,6 industriarbetarléner.

Den grupp som bestar av chefer inom media/redaktérer och jour-
nalister, 16 stycken, tjinade 8,2 industriarbetarléner i genomsnitt. Men
cheferna pad DN och TV tjinar betydligt mer 4n Svriga, 18 respektive

1 Sebilaga 1 forutrakningsmetoder.
2 Kungen harapanage och det rdknas inte som inkomst av tjanst men 23 miljoner kronor i kapitalinkomst det vill
saga lika mycket som 73 industriarbetarloner.
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Inkomst av tjanst samt sammanraknad inkomst for samtliga
maktgrupper 2011 Antal industriarbetarldner

Antal positioner Inkomst av tjdnst Sammanrdknad
inkomst

MAN OCH KVINNOR

Regering/riksdag 22 4,0 5,1

Statlig verksamhet 10 19,1 19,2

Kommunala bolag 12 A 4,8

Universitet/forskarvirlden 10 4,1 4,1

Ekonomer 10 7.5 7

Hela makteliten 197 14,6 17,0

Tabell 1.1a Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

20 industriarbetarléner. Om dessa exkluderas blir genomsnittet 6,5 in-
dustriarbetarloner.

Ekonomgruppen bestar av chefsekonomer i tre stora banker och hos
arbetsmarknadens parter, samt chefen for Stockholmsbérsen (numera
en del av Nasdag OMX) och generaldirektéren f6r Finansinspektionen,
10 stycken. Dessa tjanar i genomsnitt 7,7 industriarbetarléner. Snittet
dras upp av Handelsbankens och SACOs ekonomer (som tjinar 14 res-
pektive 16 gdnger mer dn en industriarbetare). Exkluderas de blir den
genomsnittliga inkomsten motsvarande 5,8 industriarbetarl6ner.

Representanter/ledare fér folkrorelseorganisationerna, 11 stycken, tji-
nade i genomsnitt 4,8 industriarbetarléner. Aven i denna grupp finns
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Inkomst av tjanst samt sammanrdknad inkomst for méannen inom
maktgrupperna 2011 Antal industriarbetarldner

Antal positioner Inkomst av tjdnst Sammanraknad
inkomst
MAN
CNangsivet 4s 463
Regering/riksdag 17 3,9 5.3
| Abetsmarknadensparter a6 w2 w1
Statlig verksamhet 8 20,9 21,0
CKommuner 335 36
Kommunala bolag 8 4,6 5,1
 Overhetssamhllet & 35 a7
Universitet/forskarvirlden 8 3,6 3,7
Meda w79 83
Ekonomer 9 7,6 7.8
- Follcdrelseorganisationer & 55 52
Hela makteliten 152 17,0 20,0

Tabell 1.1b Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

en position som avviker kraftigt uppét, ndmligen KFs koncernchef med
14 industriarbetarloner. Riknas denna bort blir genomsnittet 3,9 indu-
striarbetarléner.

Politiker och héga tjanstemin, 11 stycken, i regering och riksdag tja-
nade i genomsnitt 5,1 industriarbetarléner. Talmannen hade stora kapi-
talinkomster och tjanade lika mycket som 16 industriarbetare. Tas denna
position bort blir genomsnittet 4,6 industriarbetarléner.

Makteliten i kommunala bolag tjinade 4,8 industriarbetarléner, uni-
versitet/forskarvirlden tjanade 4,1 samt de 20 positionerna inom kom-
munerna tjinade 3,6 industriarbetarldner i genomsnitt. Ingen enskild
position i dessa grupper tjinade mer 4dn g industriarbetarloner.
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Inkomst av tjanst samt sammanrdknad inkomst for kvinnorna inom
maktgrupperna 2011 Antal industriarbetarléner

Antal positioner Inkomst av tjdnst Sammanrdknad
inkomst
KVINNOR
CNangsivet 2w ge
Regering/riksdag 7 A 4,5
| Arbetsmarknadensparter 939 42
Statlig verksamhet 2 12,0 12,0
CKommuner 735 35
Kommunala bolag 4 4,2 4,1
 Overhetssamhallet 337 38
Universitet/forskarvirlden 2 6,0 6,0
CMeda 6879
Ekonomer 1 6,8 6,6

Hela makteliten 45 6,4 6,5

Tabell 1.1¢ Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

Diagram 1.1 visar de elva maktgruppernas genomsnittliga samman-
riknade inkomst f6r &r 20092011, uttryckt i antal industriarbetarléner.
Statsministerns inkomst visas som en egen stapel. Statsministern hade
2011 en inkomst pé cirka 3,6 miljoner kronor (varav 16nen utgjorde 2 mil-
joner kronor och resten var kapitalinkomst), motsvarande 11,6 industriar-
betarloner. Den sammanriknade inkomsten ger statsministern en tredje
plats om man jaimfér den med genomsnittet for samtliga elitgrupper.
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Maktgruppernas och statsministerns inkomster 2009-2011
Antal industriarbetarloner

2009 4 2010 M 2011

Diagram 1.1 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

En jamforelse mellan ekonomisk, demokratisk och
byrakratisk elit

I var och en av de elva maktgrupperna ingar det for f& personer for att
kunna dra nigra stdrre slutsatser kring inkomstutvecklingen i respek-
tive undergrupp. Flera grupper bestér bara av sammanlagt tio positioner.
Foér att mojliggora bredare jamférelser har vi skapat tre stérre grupper.
Den férsta gruppen, som vi kallar den ekonomiska eliten, bestér av re-
presentanter for niringslivet (50 personer). Den andra gruppen, den de-
mokratiska eliten, bestér av folk- och fértroendevalda (50 personer). Ov-
riga (97 personer) ingdr i en ndgot heterogen grupp som vi valt att kalla

DEN SVENSKA MAKTELITENS INKOMSTER 1950-2011 |15



den byrikratiska eliten. Hir finns de statliga och kommunala cheferna,
Sverhetssamhillet, media, universiteten, ekonomerna, cirka hilften av
gruppen arbetsmarknadens parter och négra fran regering/riksdag.

Den ekonomiska eliten hade en genomsnittlig inkomst motsvaran-
de 46 industriarbetarléner 2011. De tva évriga grupperna hade betydligt
lagre inkomster. Den byrdkratiska eliten tjanade i genomsnitt 8 indu-
striarbetarléner och den demokratiska eliten 5,3 industriarbetarléner.

I den byrakratiska eliten dr det sex positioner som utmirker sig ge-
nom att de har inkomster fore skatt éverstigande 20 industriarbetarlo-
ner. Det dr Vattenfalls VD (41), Telias VD (52), Postens VD (32), kungen
(73)3, TV4-chefen (20,5), Svenskt Niringslivs VD (20,4) och Teknikfo-
retagens VD (22). Tas dessa sju personers inkomster bort frén gruppen
den byrékratiska eliten blir genomsnittet fér denna grupp 5,7 i stallet
for 8 industriarbetarldner.

I den grupp vi kallar den demokratiska (folkvalda) eliten motsvarar
den genomsnittliga inkomsten 5,3 industriarbetarléner. I denna grupp
utmairker sig Svenskt niringslivs ordférande med en inkomst motsva-
rande 48 industriarbetarléner. Om denna undantas blir genomsnittet
for gruppen 4,4 industriarbetarléner.

Utvecklingen fran ar 1950 till 2011

Skillnaden mellan maktelitens inkomster i genomsnitt och industriar-
betarlénen har varierat kraftigt under den tidsperiod som vi studerar.
Diagram 1.2 visar utvecklingen fér de tre grupperna frén ar 1950 och
fram till 2011. For samtliga positioner i makteliten motsvarade den ge-
nomsnittliga ssmmanriknade inkomsten 11 industriarbetarloner r 1g50.
1980 var samma genomsnitt endast 5 gdnger en industriarbetarlén. Ar
1995 var makteliten ater tillbaka pd ungefir samma niva som fér ar 1950.
Ar 2011 tjinade maktelitens medlemmar i genomsnitt en sammanrik-
nad inkomst p& 17 industriarbetarléner.

Den ekonomiska eliten hade ar 1950 en inkomst som var 26 génger
storre dn en industriarbetares inkomst. Mellan 1950 och 1980 s mins-
kade dock dessa inkomster och skillnaden var som ligst ar 1980. Detta
ar motsvarade inkomsterna i denna grupp 9 industriarbetarléner. Un-

3 Sedaninkomstaret 1998 har kungen noll kronor i inkomst av tjdnst enligt Skatteverket.
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Inkomstutvecklingen for maktelitens huvudgrupper 1950—2011
Antal industriarbetarloner

=== Ekonomiska eliten Demokratiska eliten e = Byrakratiska eliten e@= Hela makteliten
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0
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Diagram 1.2 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

der denna period, i bérjan pa 198o-talet, var inkomstskillnaderna som
minst i Sverige. Under senare delen av 1980-talet borjade skillnaden oka
igen, for att ar 1995 vara tillbaka pa 1950 ars niva*.

Under négra ar i bérjan av 2000-talet framstod det som att skillna-
derna mellan en vanlig l6ntagare och den ekonomiska eliten hade kul-
minerat ar 2000. Detta &r motsvarade den genomsnittliga inkomsten i
den ekonomiska eliten s mycket som 46 industriarbetarléner. Denna
hoga siffra har dock 6vertriffats av inkomstnoteringarna i niringslivet
for ren 2007 och 2008 med 48 respektive 51 industriarbetarloner. Inne-
varande understkningsar dr inkomsten &ter uppe i samma niva som det
som sg ut som en toppnotering ar 2000.

4 Underdenna period har vi endast data fér dren 1950, -70, -80, -85, -90, -95.
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Maktelitens inkomst av tjanst och sammanrdknad inkomst 1950-2011
Antal industriarbetarloner

e Narlivtjdnst e e Narlivsamink e Allatjdnst e e Alla samink

60

1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

Diagram 1.3 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

Den sammanriknade inkomsten for den ekonomiska eliten aren
2000 och 2007 utgjordes i ovanligt hog grad av kapitalinkomster, 33 res-
pektive 28 procent. Om man ridknar bort dessa tva r blir den genom-
snittliga kapitalinkomsten 6ver alla ar cirka 11 procent. Detta kan jam-
foras med 1980, d& kapitalinkomsterna var negativa (kapitalutgifterna
oversteg kapitalinkomsterna). Avdragen i inkomstslaget kapital utgjorde
d& 17 procent av den sammanlagda inkomsten. Kapitalinkomsten for ar
2011 var 15 procent av den sammanriknade inkomsten.
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Sammanrdknad inkomst for man och kvinnor i den ekonomiska
makteliten 1950—2011 Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR OCH MAN
Antal Industri- Antal Industri- Antal Industri-
positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon

Ekonomiska eliten

1970 0 0,0 50 14,2 50 14,2

1985 o 0,0 50 13,1 50 13,1

1995 o 0,0 49 26,3 49 26,3

1999 0 0,0 50 32,4 50 32,4

2001 1 29,5 49 33,0 50 33,0

2003 2 14,8 48 31,5 50 30,8

2005 0 0,0 50 40,7 50 40,7

2007 2 62,1 48 50,3 50 50,8

2009 2 30,1 48 43,0 50 42,5

2011 2 40,2 48 46,3 50 46,0

Tabell 1.2a Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

Detta visar att de stora variationerna i inkomster under enskilda ar
utgdrs av fordndringar i kapitalinkomster. Dessa férandringar styrs i
huvudsak av kraftiga upp- och nedgéngar pa aktiemarknaden. Mellan
1996 och &r 2000 steg borsen med 185 procent (frén 116 i drsgenomsnitt
till 330) fér att sedan falla med 46 procent (till 177) fram till ar 2002.
Den senaste finanskrisen fick till féljd att bérsen foll 36 procent (fran
381 till 244) mellan &ren 2007 och 2009.

Den demokratiska eliten hade &r 1950 motsvarande drygt 4 industri-
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Sammanrdknad inkomst for man och kvinnor i den demokratiska
makteliten 1950—2011 Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR OCH MAN
Antal Industri- Antal Industri- Antal Industri-
positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon

Demokratiska eliten

1970 o 0,0 59 4,7 59 4,7

1985 4 2, 56 2,9 60 2,8

1995 14 3,2 47 3,8 61 3,6

1999 14 3,5 42 6.3 56 5,6

2001 14 3,5 39 6,1 53 5.4

2003 19 3.4 33 4,6 52 41

2005 20 3,5 32 6,3 52 5,2

2007 16 4,0 36 7.9 52 6.7

2009 15 3,9 35 4,7 50 4,4

2011 14 3,6 36 5,9 50 53

Tabell 1.2b Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

arbetarléner. Frén denna nivé skedde en nedgéng till som lagst knappt
3 industriarbetarléner ar 1980. Nagon ging efter &r 1985 borjade dven
inkomsterna for denna grupp att 6ka snabbare #n industriarbetarnas
och &r 1998 var relationen ungefir 7 till 1. Sedan har den demokratiska
elitens relativa inkomster sjunkit, till 5,3 industriarbetarloner &r 2011.
Inkomsterna fér den byrakratiska eliten var startaret 1gso nistan 7
industriarbetarléner. Utvecklingen féljer samma monster som for ov-
riga elitgrupper och skillnaderna var sdlunda som minst i bérjan av
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Sammanrdknad inkomst fér man och kvinnor i den byrakratiska
makteliten 1950—2011 Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR OCH MAN
Antal Industri- Antal Industri- Antal Industri-
positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon

Byrakratiska eliten

1970 1 3,2 88 4,0 89 4,0

1985 3 3,1 87 4,9 90 4,9

1995 10 4,2 82 6,8 92 6,5
S8 36 83 80 95 57
1999 13 4,9 78 6.3 91 6,1
S0 a5 5083 43 98 61
2001 17 5,7 80 73 98 7,0
Sz s7 79 63 o1 62
2003 18 5,8 79 6,0 97 59

2005 22 5,0 74 71 96 6,6

2007 24 4,5 72 8,4 96 75

2009 29 5,2 68 9,1 97 79

2011 29 5,6 68 9,0 97 8,0

Tabell 1.2¢ Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

1980-talet (motsvarande 4 industriarbetarléner), for att sedan vinda
uppat. Under 1ggo-talet har den genomsnittliga inkomstrelationen for
denna grupp och industriarbetaren varierat mycket lite. Sedan &r i9go
har den r6rt sig runt 6 industriarbetarléner. De senaste dren har dock
skillnaden 6kat och ar 2011 utgjorde gruppens genomsnittliga inkomst
8 industriarbetarléner.
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Sammanrdknad inkomst for mdn och kvinnor i hela makteliten
1950-2011 Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR OCH MAN
Antal Industri- Antal Industri- Antal Industri-
positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon

Hela makteliten

1970 1 3,2 197 6,8 198 72

1985 7 2,5 193 6,4 200 5,9

1995 24 3,6 178 11,4 202 10,4

1999 27 4,2 170 14,0 197 12,5

2001 32 5,5 167 14,6 200 13,1

2003 39 5,1 160 13,3 199 11,7

2005 42 4,3 156 17,7 198 14,9

2007 42 71 156 21,2 198 18,2

2009 45 5,9 152 18,7 197 15,8

2011 45 6,5 152 20,0 197 17,0

Tabell 1.2d Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

Hellre rik @n ung

Den genomsnittliga 8ldern for de personer vi kallar makteliten har inte
andrats ndmnvirt under den studerade perioden. Ar 1950 var genom-
snittséldern 55 for dem med de framsta maktpositionerna i néringslivet.
Direfter har genomsnittsaldern sjunkit négot, 2011 var den 52 &r. Aven
den demokratiska eliten hade ar 2011 en ligre genomsnittlig dlder, 52 3r.
Tidigare var genomsnittet under en ligre period 55 &r i denna grupp. For
den byrékratiska eliten har genomsnittsaldern linge legat kring 54 ar.
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Endast 6 procent av hela makteliten dr yngre 4n 40 r, mellan 32-39
ar. I denna grupp ir ocksa inkomsterna som genomsnitt ligst, 6,8 indu-
striarbetarléner ar 2011. Personer som ér 60 ar och dldre, mellan 60-70 &r,
utgdr 22 procent av gruppen och dessa har en sammanriknad inkomst
som motsvarar 18,5 industriarbetarloner i genomsnitt. Den yngsta per-
sonen som ingick i makteliten 2011 var 32 &r och den &ldsta var 70 ar.

Hur star det till med jamstalldheten?

Antalet kvinnor i makteliten har 6kat ...

Som framgér av tabell 1.2 4r och f6érblir makteliten en skara som kraf-
tigt domineras av man. Endast 23 procent eller 45 av 197 maktpositio-
ner innehas av kvinnor. Antalet kvinnor har dock ¢kat férhallandevis
stadigt sedan ndgon ging pa 7o-talet. Bade 1950 och 1970 fanns endast
en kvinna med i urvalet. 1980 var det sex kvinnor som innehade ndgon
position i makteliten. 1990 hade denna siffra férdubblats. Aren 2009
och 2011 var antalet hogst, 45 kvinnor.

Den 18ga andelen kvinnor gor att det 4r mycket fa kvinnor i urva-
let for varje grupp. I den ekonomiska eliten dr kvinnor mest underre-
presenterade. Ar 2011 var de endast tva (2) stycken och s& sent som 2001
fanns inte en enda kvinna med bland de 50 cheferna i niringslivet. Nist
sidmsta grupp nir det kommer till kvinnorepresentation pé toppositio-
ner dr Sverhetssamhillet, som under perioden 1950 till 2009 inte har
inkluderat mer #n en enda kvinna. Ar 201 fanns det 3 kvinnor i grup-
pen. Aven i grupperna som representerar ekonomer samt universitets/
forskarvirlden 4r kvinnor kraftigt underrepresenterade. Totalt r jaim-
stilldheten stérst bland de kommunala cheferna samt inom media dir
kvinnornas andel 2011 var 35 respektive 38 procent.

I en jaimférelse av de storre grupperna framtrider bilden av att kvin-
norepresentationen har haft en stadig kning bdde inom den byrakra-
tiska och demokratiska eliten sedan mitten av 1980-talet. Denna 6kning
bréts dock nir det géller den demokratiska eliten dé antalet kvinnor pé
de utvalda positionerna i regering och riksdag har minskat sedan 2007.

... men kvinnornas inkomster ligger betydligt lagre an mannens

Ar 2011 tjinade kvinnorna i snitt 33 procent av minnens inkomster. Det
ar mycket 3 kvinnor som har hogre ersittningar 4n genomsnittet for
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Andel kvinnor i maktelitens tre huvudgrupper 1950—2011
Procent

=== Ekonomiska eliten Demokratiska eliten e = Byrakratiska eliten e@= Hela makteliten
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Diagram 1.4 Kalla: Offentliga kdllor sam arsredovisningar

minnen i varje grupp. I den ekonomiska eliten, finns tva kvinnor som

tjanar betydligt mer 4n genomsnittet for alla kvinnor. Om dessa tva
riknas bort blir kvinnornas inkomstandel bara 25 procent av minnens.

Kommunerna och de kommunala bolagen, regering/riksdag samt
mediagruppen ir de enda maktelitsgrupperna dir kvinnorna har un-
gefir lika stora inkomster som minnen 2011. Kvinnorna i universitets-
och forskarvirlden (2 av 10) dr de enda som har i snitt hégre inkomster
ar minnen i samma grupp.

Ar 2011 var den genomsnittliga inkomsten fér kvinnorna i makteli-
ten 6,5 industriarbetarloner att jimfora med minnens 20. Det ger den
kvinnliga makteliten 33 procent av den manliga maktelitens inkomster,
vilket 4r en liten minskning jamfoért med 2010 da andelen var 35 procent.

Over hela den uppmitta perioden har skillnaderna mellan mins och
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Maktgruppernas inkomster for kvinnor och méan 2011
Antal industriarbetarloner

B Min Kvinnor

50
45 -
40 -

Diagram 1.5 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

kvinnors ersittningar 6kat. Perioden fére 1990 inneholl makteliten dock

mycket f3 kvinnor. Kvinnorna, som enbart var sex stycken 1980, tjanade

dé i genomsnitt nistan hilften av de 194 ménnens inkomster (cirka 45

procent). Direfter har skillnaderna 6kat med undantag for férsta delen

av 2000-talet. Denna utveckling beror i hég grad pé att minnens in-
komster i storre utstrickning bestér av kapitalinkomster, vilka har 6kat

betydligt snabbare under perioden. Om man enbart jimfor 16nerna for

kvinnorna i urvalet med minnens s kvarstdr dock stora skillnader -
2011 var kvinnornas l6ner 42 procent av ménnens.

Ndstan inga kvinnliga ordforande i ndringslivet

Vi har tidigare kortfattat redogjort for 2011 &rs inkomster fér ordféran-
dena i de féretag som ingdr i den ekonomiska eliten. Vi kan konstatera
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Maktelitens inkomster for kvinnor och médn 1950-2011
Antal industriarbetarloner

w== Kvinnor Man e Kvinnors andel av médnnens ink
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Diagram 1.6

att det 4r precis lika fa kvinnor bland dessa som bland VDarna det vill
siga tvé stycken. De tvd kvinnorna fick i genomsnitt 1 miljon kronor i

Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

arvode, det vill siga 69 procent av minnens arvoden — de manliga ord-

férandenas arvoden uppgick till 1,6 miljoner kronor i genomsnitt.’

Inkomstutvecklingen for arbetsmarknadens parter
Vi har dven i denna rapport gjort en sirskild granskning av de positioner
som innehas av arbetsmarknadens parter. Hur utvecklas inkomsterna

fér den elit som utgdrs av arbetsmarknadens parter jamfort med res-

ten av urvalet.

Den fackliga elitens inkomster har inte dkat

Fran LO ingdr ordférande, vice ordférande samt ekonomichefen. LO-

ordféranden behandlas i ett sirskilt avsnitt nedan. Vidare finns ordfé-

5 Avserenbart 45 av 50 bolag - dvriga har ingen svensk arsredovisning.
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Inkomsterna for arbetsmarknadens parter 1950-2011
Antal industriarbetarloner

Hela makteliten Arbetstagarsidan Arbetsgivarsidan

1970

N
N

4,2 6,9

1985 3,1 6,8

&
o

1995

[
2
>

3,7 8,4

1999

-
ol
(v,

4,2 14,1

2001 13,1 3,8 12,4

2003 11,7 3,9 7.6

2005 14,9 3,9 14,7

2007 18,2 3,9 16,5

2009 15,8 3,6 11,2
2011 17,0 3,5 14,0
Tabell 1.3 Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar

randen for ett antal tjanstemanna- och industriférbund samt négra av
deras ekonomichefer.

Bland medlemsférbunden 4r ordférandena i Byggnads, Handels,
Kommunal och IF Metall med i urvalet. Den genomsnittliga inkom-
sten ar 2011 for dessa fyra férbundsordférande var 3 gdnger en indu-
striarbetarlén. Detta kan jamféras med den genomsnittliga inkomsten
2011 for de 10 forbundsordférande som inte ingdr i urvalet som var 2,5
industriarbetarléner. Inkomsterna for samtliga férbundsordférande i LO
framgér av bilaga 4.

I diagram 1.7 och i tabell 1.3 visas hur de fackliga foretradarnas in-
komster utvecklas i relation till industriarbetarlénen. Hir finns det inget

DEN SVENSKA MAKTELITENS INKOMSTER 1950-2011 |27



Inkomster for arbetsmarknadens parter 1950-2011
Antal industriarbetarloner

=== Arbetstagarsidan Arbetsgivarsidan == Hela makteliten
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Diagram 1.7 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

tydligt monster 6ver tiden. Storst var skillnaden ar 1998, 2000 och 2004
da inkomsterna i gruppen motsvarade drygt fyra industriarbetarléner.
De 18g pa knappt fyra industriarbetarloner 2002, vilket var ndgot éver
1950 &rs niva. Ar 2011 var gruppens inkomst i genomsnitt 3,5 industriar-
betarléner. De fackliga féretridarnas inkomster har under hela under-
sokningsperioden legat mellan 3,1 och 4,3 industriarbetarloner.

Arbetsgivarnas inkomster har dragit ifran kraftigt

Arbetsgivarsidan har under hela den studerade perioden haft visent-
ligt hogre inkomster dn arbetstagarnas representanter. Inkomsterna for
denna grupp har pendlat fr&n motsvarande 6 till 32 gdnger en industri-
arbetares 16n. Ar 2011 hade arbetsgivarrepresentanterna en inkomst pa

i snitt 14 industriarbetarléner. Om vi riknar bort Svenskt Naringslivs

VD och ordférande samt Teknikforetagens VD blir dock genomsnittet

5 industriarbetarl6ner.
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Inkomster for ordférande i LO och VD i Svenskt Naringsliv 1950-2011
Antal industriarbetarloner

=== Ordférande i LO VD i Svenskt Naringsliv
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Diagram 1.8 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

LO-ordféranden

Diagram 1.8 visar inkomstutvecklingen 1950-2011 fér LOs ordférande
uttryckt i antal industriarbetarléner. 1950 hade LOs ordférande en in-
komst motsvarande cirka 6 industriarbetarléner. Fran och med 1985
har LOs ordférande haft inkomster som legat runt 4 industriarbetar-
16ner. Ar 2011 var inkomsten 3,1 industriarbetarléner — den ligsta rela-
tiva inkomsten under hela perioden. Att inkomsten fér denna position
var hogre i borjan av var undersdkningsperiod beror framfor allt pé att
LOs ordférande under ménga ir ocksa var riksdagsledamot och da dven
uppbar arvode for detta.

I diagrammet visas ocksa de relativa inkomsterna for VD i Svenskt
Niringsliv — den position pé arbetsgivarsidan som mest pdminner om
den position som LOs ordférande har pa arbetstagarsidan. Svensk Ni-
ringslivs VD hade 2011 en inkomst motsvarande 20,4 industriarbetares

- 6,6 ggr s3 hog som LOs ordférande.
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Vilfardsforetagen — en ny maktelit?

mep ANLEDNING AV den férhallandevis kraftiga framvixten av foretag pa

valfardsmarknaden har vi inom ramen fér detta ars rapport om makte-
litens inkomster valt att studera gruppen vilfardsbolag sarskilt. Omra-
det har vuxit kraftigt under de senaste 20 dren och verksamheterna har

dessutom blivit féremaél fér en intensiv offentlig debatt. Syftet med att

ta upp valfirdsféretagen i den hir omgangen av arets maktelitrapport

ir dock inte att diskutera vare sig effektivitet, kvalitet eller vinsterna

i dessa verksamheter. Snarare har mélet varit att ge en bild av foreta-
gen inom omradet i férhallande till dvriga féretag samt att se hur er-
sidttningarna till personer i motsvarande maktelitspositioner i féretag

inom omradet vard, skola och omsorg férhéller sig till ersittningar i de

maktelitsgrupperna som ingar i vart ursprungliga urval.

Det ir dven intressant att se hur inkomster till ledande personer i
vilfardsbolagen férhaller sig till inkomster i de positioner som ska styra
over och ansvara for verksamheterna, det vill siga kommunalpolitikerna
och de kommunala cheferna. Vi gér dven en jaimférelse med motsva-
rande positioner vi har fér direktérer i kommunala bolag.

Vi kan redan inledningsvis konstatera att féretagen inom vilfirds-
sektorn dr férhallandevis sma i en jamforelse med 6vriga bolag i stu-
diens urval. De tio st6rsta bolagen inom vard, skola och omsorg hade en
omsittning pa totalt cirka 40 miljarder kronor 2011. Detta kan jaimféras
med vért urval av bolag inom verkstadsindustrin dér den totala omsétt-
ningen var en bra bit éver 8oo miljarder.

Eftersom produktion av vilfirdstjinster 4r en mycket arbetsintensiv
bransch s3 kan dnda dessa féretag mita sig med dem i évriga branscher
nir det giller antal anstillda. De tio storsta valfiardsbolagen hade totalt
cirka 55000 anstillda i Sverige 2011. Motsvarade antal i de tio stdrsta
foretagen inom bank och finanssektorn var 54 0oo anstillda och i verk-
stadsindustrin 107 ooo.
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Antal foretag och antal sysselsatta inom valfardssektorn
Privatdgda foretag, 2010

M Privatdgda foretag Antal sysselsatta

100 000
90 000
80000 -

70000 -
60 000 —
50 000
40 000 -
30000+

20000 -
0d —

Utbildning Halso- och sjukvard Omsorg

Diagram 2.1 Kalla: SCB, Finansidrer och utférare inom vard, skola och omsorg, 2010

Kraftig framvaxt av privata foretag pa valfardsomradet
Inom omradena hilso- och sjukvard, utbildning och omsorg finns det
totalt cirka 50000 privatigda foretag i Sverige (SCB, 2010). Tillsam-
mans bidrar de med ungefir 5 procent av det totala férddlingsvirdet
2010. Hilften av foretagen finns inom hilso- och sjukvardsomradet och
cirka 20000 féretag inom utbildningsomradet, resten finns inom om-
sorgsomradet.

Det totala antalet anstéllda inom sektorerna vard, skola och omsorg
- offentligt och privat - ar cirka 1,2 miljoner — varav 8o procent ir kvin-
nor. Cirka 17 procent av de anstillda (195 coo personer) sysselsitts av de
privatigda féretagen. Andelen kvinnor i de privatigda féretagen ir né-
got lagre an fér vilfardsomradet som helhet - 75 procent. Omsorgsom-
radet dr det omréde som sysselsitter flest — ndrmare 85000 personer ar
sysselsatta i privata féretag inom detta omréade.
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Utférare inom olika sektorer, produktionsvdrde, 2010
Mdr kr

350 000
300 000 -
250 000 .

Ideella organisationer

150 000 [ Privatdgda foretag
100000 M Offentligt dgda foretag
Kommun
50 000 Landsting
o M Stat
Utbildning Halso- och Omsorg
sjukvard

Diagram 2.2 Kalla: SCB, Finansidrer och utférare inom vard, skola och omsorg, 2010

Antalet privata foretag har 6kat kraftigt inom vilfirdssektorn, de
senaste aren. Mellan &ren 2006 och 2010 har det tillkommit cirka 10 ooo
nya foretag.

Som en f6ljd av detta har det skett en kraftig 6kning av antalet sys-
selsatta i privata vilfiardsforetag de senaste dren. Sysselsdttningen i vil-
fardssektorn som helhet har vuxit med drygt 140 ooo personer sedan &r
2000. Hela 6kningen har skett inom utbildningsomradet medan syssel-
sittningen inom omsorg och hilso- och sjukvard faktiskt har minskat
sedan &r 2000.

En stor del av sysselsittningsokningen i vilfardssektorn har de pri-
vata vilfardsféretagen bidragit med, en 6kning fran cirka goooo an-
stéllda till 195 000 mellan &r 2000 och 2010, en dryg dubblering pé tio &r.’

De privatigda foretagen utgdér ungefir 15 procent av den totala vil-

6 Killa till statistiken 6ver antalet anstéllda 4r Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik fran SCB.
7 Ar2000 redovisas enl. SNI 2002, dvriga ar enligt SNI 2007. Enligt Féretagens ekonomi har antalet anstillda i de
privata vélfardsforetagen okat fran 100000 till 190000 under samma period.
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Nyckeltal for féretag inom vélfardssektorn (SNI 85-88), 2000-2010

== FOradlingsvarde, mnkr Antal anstédllda e = Nettoomsattning, mnkr Antal foretag
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Diagram 2.3 Kalla: SCB, Foretagens ekonomi

Siffror for antalet féretag enligt SNI 2002 och SNI 92 fér aren 2000-2005.

fardsproduktionen, enligt SCB 2010°. Virdet av de verksamheter som
utférs av privata féretag dr hogst pa hilso- och sjukvardsomradet, cirka
5o miljarder eller 16 procent av det totala virdet av de utférda hilso- och
sjukvardstjansterna. P4 utbildningsomrédet utgér virdet av de privata
foretagens verksamheter cirka 12 procent och fér omsorgsomradet sa
mycket som 18 procent.

Under perioden 2000-2010 har sysselsittningen 6kat kraftigt i dessa
bolag, som beskrivits. Antalet féretag® har 6kat fran cirka 40 ooo0 till
50000 mellan 2006 och 2010, det vill siga cirka 20 procent. Under sam-
ma period har sysselsittningen inom dessa foretag 6kat med det dubbla,
knappt 40 procent. Nettoomsittningen och férddlingsvirdet har samti-
digt 6kat med 50 procent. Dessa siffror tyder pé att samtidigt som anta-
let foretag har okat i denna sektor sa har de ocksa blivit storre.

8 SCB, Foretagens ekonomi.
9 Héravses savdl privatdgda foretag som offentligt 4gda och ideella organisationer.
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Avkastning pa totalt kapital, privatdgda féretag 2007-2010

B 2007 M 2008 2009 2010

Utbildning Hélso- och sjukvard Omsorg Alla privata foretag

Diagram 2.4 Kélla: SCB

Vinsterna dr mycket goda
De privatigda valfardsforetagen uppvisar mycket goda resultat. Den
genomsnittliga avkastningen® inom sektorn var 15 procent som andel
av det totala kapitalet &r 2010. Hogst avkastning kunde mitas inom ut-
bildningsomradet och l4gst inom omsorgsomradet. Detta kan jamforas
med motsvarande avkastning i niringslivet i stort pa 8,5 procent. Av-
kastningen pé eget kapital var mycket hégt, nistan 30 procent for de
privatigda foretagen i branschen." I diagrammet nedan visas utveck-
lingen av den genomsnittliga avkastningen under perioden 2007 till 2010.
Lénsamheten mitt i form av rérelsemarginal®? ligger runt 10 procent
i genomsnitt for de privata féretagen inom sektorn. Som jamforelse kan

10 Summan av rorelseresultatet och finansiella intékter i procent av totala tillgangar.
1

-

Det ska dock tilldggas att manga av foretagen inom vélfardssektorn dr mycket personalintensiva och har en liten
andel eget kapital i jimforelse med néringslivet i stort. Avkastningen pa det egna kapitalet blir da hog utan att
vinsten i absoluta matt ar sarskilt stor.

Rorelseresultatet efter avskrivningar dividerat med nettoomséttningen.

-
N
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Nyckeltal for privatdgda foretag

Avkastning Soliditet % Likviditet % Rorelse- Nettooms/
pa tot kapital marginal % anst, tkr
0/0
Vard, skola, omsorg 14,9 43,9 138 10,4 777
Hela néringslivet 8,4 42,0 112 7.3 2778

Tabell 2.1 Kalla: SCB, Foretagens ekonomi

namnas att den genomsnittliga rérelsemarginalen var 7,3 procent som
genomsnitt for samtliga privatigda foretag 2010.

Aven den genomsnittliga likviditeten® och soliditeten ligger ho-
gre for foretagen inom vard, skola- och omsorg 4n i néringslivet i stort.

I en jamférelse mellan nettoomsittningen per anstdlld for privata
foretag i hela privata naringslivet och privata féretag inom vilfardsom-
radet sa blir det tydligt att siffrorna ar betydligt ligre som genomsnitt
for utbildnings-, hilso- och sjukvérds- och omsorgsomréadet. Férklaring-
en ir att kapitalbehoven i dessa branscher dr mycket sma3, jaimfért med
exempelvis tillverkande industri. Lag omsittning per anstilld brukar
innebira relativt 1aga loner, vilket stimmer vil in pd denna sektor. Lagst
nettoomsittning per anstilld har omsorgsomradet.

Olika métt ger ndgot olika bilder av ldnsamheten vilfirdssektorerna.
Ur ett investerarperspektiv dr det dock resultatet i forhallande till ka-
pitalinsats som dr det centrala vinstmattet. Rérelsemarginalen for hela

13 Omséttningstillgdngar exklusive lager och pdgdende arbeten i procent av kortfristiga skulder.
14 Justerat eget kapital (eget kapital plus 72 procent av obeskattade reserver) i procent av summa skulder och eget
kapital.

VALFARDSFORETAGEN - EN NY MAKTELIT? |35



sektorer, till skillnad for enskilda féretag, speglar mer 4n ngot annat
hur kapitalintensiv en sektor ir.

De riktigt stora vinsterna inom vilfirdstjinsterna har visat sig upp-
std vid forsiljningen av bolag. Att képa féretag och silja dem vidare
ir en verksamhet som de stora riskkapitalaktorerna ir specialiserade
pa och dessa dominerar mycket riktigt dgandet av de stérsta foretagen
inom sektorn.

De tio storsta dgs i huvudsak av riskkapitalaktorer

Som beskrivits ovan sa har det skett en férhallandevis stor 6kning av
omfattningen pa de privata vilfardsféretagen under 2000-talet. Syssel-
sittning och omsittning har kat med 4o respektive 50 procent mel-
lan 2006 och 2010. Antalet foretag har inte 6kat i samma utstrickning.
Marknaden domineras i stéllet i stor utstrickning av ett antal storre ak-
torer. Bland de allra storsta féretagen/koncernerna kan nimnas Carema,
Praktikertjanst och Attendo med vardera en omséttning pa 6,5, 5,5 res-
pektive 4,5 miljarder kronor pa den offentliga marknaden.®

P4 utbildningsomradet domineras den privata marknaden av fére-
tagen Academedia och JB Education. Hilso- och sjukvardsomradet do-
mineras i sin tur av Praktikertjanst, Capio, Carema och Aleris. Aven p&
omsorgsomradet dr Carema en dominerande aktér, tillsammans med
foretag som Attendo och Humana.

Enligt tidningen Dagens Sambhilles rapportering dgs 28 av de 150
storsta leverantdrerna till offentlig sektor av riskkapitalbolag. Agarfor-
men 3terfinns i alla branscher inom niringslivet men ar sirskilt fram-
tridande inom vard, skola och omsorgsomradet. Skatteverket gor ocksa
bedémningen att dgande via riskkapitalfonder #r vanligare inom vil-
fardssektorn dn inom niringslivet i 6vrigt.'®

I tabellen ovan blir denna dgarstruktur tydlig med férhéllandet att av
de tio storsta vilfardsbolagen ovan s dgs hela 8tta stycken av riskkapi-
talbolag. Undantaget dr Praktikertjinst dir de verksamma sjilva ocksa
utgor aktiedgarna samt Aleris som via flera led 4gs av Investor.

Fragan dr varfor det forhaller sig pé det viset?

15 Dagens samhalle, 2012. Den offentliga marknaden.
16 Skatteverket, 2012. Skatteplanering i féretag inom vdlfardssektorn. Slutrapport.
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De 10 storsta valfardsbolagen, 2011

Antal Omsattning pa den Bransch
anstallda offentliga marknaden
(Mkr)

Carema* 9 400 6 600 Sjukvard och omsorg
Praktikertjanst 8800 5500 Sjukvard och tandvard
Attendo* 9500 4500 Omsorg
Acedemedia* 2800 4100 Skola och barnomsorg
Capio* 3100 3800 Sjukvard
Aleris 2800 3000 Sjukvard och omsorg
Humana Holding* 5000 2500 Omsorg
Frosunda LSS* 4800 2300 Omsorg
Team Olivia* 3500 1400 Omsorg
JB Education* 1400 1400 Skola och barnomsorg

Tabell 2.2 Kalla: www.largestcompanies.se och Dagens Samhille

* Ags av riskkapitalbolag.

Nagot om riskkapitalstrukturen”
De stora svenska riskkapitalféretagen (sa kallade private equity bolag®)
bedriver oftast verksamhet som gir ut pa att ett noterat bolag kops ut
fran borsen och avnoteras eller att ett onoterat bolag képs upp. De bo-
lag som képs upp har i allménhet redan en vil etablerad produkt och
affirsidé samt etablerade kundrelationer. Gemensamt for dessa bolag dr
darfor att affarsrisken i dessa foretag ofta dr férhéllandevis lag.
Utképen sker ofta via s kallade 1&nefinansierade féretagsforvirv.
Det uppkopta féretaget fungerar d& som sikerhet for ldnet. Syftet ar
att mojliggéra stora férvirv samtidigt som riskkapitalfondens insats av
kapital begrinsas. Finansieringen av en investering sker d med hjilp
av eget kapital kompletterat med bankl&n i stor utstrickning. Skulden
dyker sedan upp i balansrikningen hos det uppkopta foretaget och det
uppkopta féretagets kassafldde anvinds till att betala rantor till de 1an-
givande bankerna. Foretaget siljs sedan vidare till en industriell képare,
annat riskkapitalféretag eller noteras pa borsen.

17 Léds merom riskkapitalbolagen i Makteliten — mycket vill ha mer, LO, 2009.
18 Hér beskrivs riskkapitalfonder som vanligtvis bedriver sd kallad Buyout-verksamhet.
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Verksamheterna inom vilfiardssektorn har ofta just 1ag risk och goda
kassafloden. Omsittningen i dessa verksamheter varierar i allmdnhet
inte 6ver konjunkturcykler utan bestims av politiska beslut baserade pa
behov av och efterfragan pa vilfirdstjinster. Dessutom karakteriseras
vilfardsomradet i nulidget av att det 4r en expansiv bransch fér privata
utférare med en hog forandringstakt och tita dgarbyten. Detta dr en
mycket gynnsam omgivning fér private equity-foretag.

Skattefordelar?”
Det har sedan en tid tillbaka férekommit en diskussion om huruvida
riskkapitalbolagen har otillbérliga skattefoérdelar. Detta beror dels pa det
faktum att huvuddelen av fonderna ir etablerade i s kallade skattepa-
radis (i huvudsak Jersey eller Guernsey). Detta ger méjlighet till skat-
teuppligg dir ersittningarna till férvaltarna betalas ut till bolag som
sedan inte betalar ndgon bolagsskatt. Vidare ger det en méjlighet till
att ta ut inkomster i form av sa kallade carried interest som inkomst av
kapital. Skatteverket driver dock nu flera skattemal dar man hivdar att
dessa inkomster dr inkomst av naringsverksamhet respektive inkomst
av tjanst och ska beskattas dérefter, liksom péféras arbetsgivaravgifter.
Samtidigt ger uppligget med lanefinansierade féretagsférvirv en si-
tuation dir rintekostnaden ofta kan kvittas mot vinsten i de uppkdpta
bolagen och pé sd vis minska underlaget f6r bolagsskatt. Skatteverkets
uppfattning dr att man i de stora, riskkapitaldgda, koncernerna i vil-
fardssektorn i stor utstrickning skatteplanerar med hjilp av rinteavdrag.
Skatteverkets kartliggning ger vid handen att endast mycket 3 fall av
den typen av skatteplanering férekommer utanfér riskkapitalsfaren.
Skatteverket bedémer att den lagstiftning som géller frdn 2013 kommer
att fi en starkt begrinsande effekt pa etableringen av dgarlédn. Diremot
kan bolagsskatten fér vilfardskoncernerna bli mycket begriansad dven
i framtiden beroende pa att de kan utnyttja stora skattemissiga under-
skott som byggts upp under tidigare ar.

19 Lds merom detta i Skatteverkets rapport 2012. Skatteplanering i féretag inom vilfdrdssektorn. Slutrapport.
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Genomsnittligt antal industriarbetarléner 2011, ndringslivets
undergrupper, sammanrdknad inkomst
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Diagram 2.5 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

Lagre ersdttningar dn ovrigt ndaringsliv ...

Som beskrivits ovan sé ir bolagen inom vilfirdssektorn relativt sett
ganska sm3, i jimforelse med 6vriga bolag inom ramen fér vart urval
till makteliten. Den genomsnittliga omséttningen fér de tio storsta f6-
retagen inom vard, skola och omsorg 2011 4r endast en dryg tiondel av
de branscher i vart urval som har ligst genomsnittlig omsittning (pap-
per, stél, bank och finans) och mindre &n en tjugondel av den genom-
snittliga omsittningen i verkstadsindustrin.

Vilfirdsbolagen finns inte sedan tidigare med i vart urval f6r mak-
teliten. Vi har sdlunda denna géng endast studerat ett enda ar — 2011 -
och kan dirmed inte dra ndgra generella slutsatser av hur inkomsterna
pé detta omrade forhéaller sig till 6vriga inkomster. Beskrivningen blir
salunda bara ett utsnitt i form av uppgifter for ett ar.

Ersittningarna till VDarna inom detta omrade kan sidgas ndgot ter-
spegla storleken pé féretagen. Den genomsnittliga inkomsten till direk-
térerna fér de tio st6rsta privata bolagen pa vilfirdsmarknaden upp-
gick ar 20m till 4 miljoner kronor (inklusive kapitalinkomster), detta
motsvarar nistan 13 ganger en industriarbetarlén. Huvuddelen av in-
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Maktgrupperna samt vélfardsbolagen uppdelade pa kvinnor
respektive mdn 2011

W Min Kvinnor

Diagram 2.6 Kalla: Skatteverket samt egna berdkning

komsterna hirrér frin inkomstslaget tjanst.” Detta kan jimforas med
inkomster pé nistan 7o industriarbetarléner fé6r VDarna i de storsta
bolagen i byggbranschen, eller drygt 22 industriarbetarléner for direk-
térerna inom handeln.

... men tredje hogsta ersattningsniva i maktelitsgrupperna

Vi har konstaterat att de tio vilfirdsbolagen inte kan mita sig med de
Ovriga féretagen i makteliten, det vill siga de 5o storsta foretagen pa
borsen, nir det giller vare sig omsittning eller ersittningar. I en jamf6-
relse mellan vilfardsbolagen och samtliga grupper inom ramen for var

20 Chefernaidessabolagofta har dock ofta stora aktieinnehav i bolagen och merparten av den totala ersattningen
4rda tankt att utga for vid en forséljning.

40 | MAKTELITEN - KLYFTORNA BESTAR



studie tar dock vilfirdsdirektérerna upp kampen med 6vriga maktgrup-
per. I en rangordning av ersittningarna 2011 hamnar vilfirdsbolagen pa
tredje plats efter niringslivet och staten.

Landsting och kommuner ir ansvariga infé6r medborgarna for all of-
fentligt finansierad verksamhet, oavsett om den utférs i offentlig regi
eller av privata utférare. De ytterst ansvariga fér de verksamhetsom-
raden som vilfirdsbolagen verkar inom dr kommunala politiker och
tjianstemin. En jamférelse mellan denna grupps inkomster och vil-
fardsbolagens direktorer visar pd mycket stora skillnader - VDarna i
vilfirdsbolagen har mer 4n tre gdnger de genomsnittliga inkomsterna
for kommunstyrelsernas ordférande och kommundirektérerna — néstan
13 industriarbetarloner i jamférelse med 4 f6r kommunalpolitikerna. Vi
har inte gjort ndgon analys av betydelsen av detta férhallande men det
kan #nd3 vara intressant att se pd inkomstskillnaderna ur ett maktper-
spektiv, dir den formella makten har betydligt ldgre inkomster 4n de
som verkar inom omréadet.

En ytterligare intressant jaimforelse ar att titta pa de hdgsta tjinste-
minnen i de kommunala bolagen i urvalet — dessa har en ersittning pa
i genomsnitt 5 industriarbetarloner. Om man frdn dem plockar ut en-
bart de bolag som sysslar med social omsorg och sjukvard (6 stycken av
totalt 12) s3 4r motsvarande siffra 4 industriarbetarloner.

Kvinnor och man
Férdelningen mellan kvinnor och min nir det giller tillsittningar av
VDar och ordféranden for valfardsféretagen foljer strukturen fér dvrigt
niringsliv. I maktgruppen niringsliv utgér kvinnornas ersittningar 87
procent av ménnens (men i gruppen finns endast tva kvinnor). I de tio
storsta vilfirdsbolagen finns tre kvinnliga VDar och i snitt utgdr deras
ersittning g1 procent av minnens. I den gruppindelning vi har gjort i
detta urval s 4r det endast grupperna med anstillda inom kommuner
och inom media som har en jimnare férdelning av ersittningarna mel-
lan kénen. I de kommunala bolagen utgor ersittningen till kvinnorna
8o procent av ménnens.

Ar 2011 var tre av tio VDar i vélfirdsbolagen kvinnor. Det 4r en nagot
hogre andel 4n i makteliten som helhet men motsvarar ungefir andelen
kvinnor i den demokratiska och byrakratiska eliten.
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Ersattningar till ordférande?

Inget av de tio stérsta vilfiardsbolagen dr noterade pa Stockholmsborsen

utan de #gs ofta i sin tur av andra bolag som #gs av ett holdingbolag som

sedan #gs av ett riskkapitalbolag. Detta innebir att det har varit svart

att skaffa fram information om vem som &r ordférande i verksamheten

och vilka ersittningar som utgér till styrelsen respektive styrelseordfo-
randen. En av tio ordférande 2011 var kvinna.
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Bilaga 1. Om rapportserien
Maktelitens inkomstutveckling och beskrivning av de elva maktgrupperna

DETTA AR TRETTONDE rapporten i LOs serie om maktelitens inkomst-
utveckling. Den f6rsta rapporten, Eliternas aterkomst, kom 1999 och
beskriver inkomstutvecklingen dren 1950-1995 fér 200 elitpositioner i
vart samhille. Detta urval har varit vigledande for rapporterna sedan
dess. Flera av rapporterna innehaller ocksé sirskilda granskningar av
inkomstutvecklingen for olika maktgrupper.

2 Eliterna mot nya hojder 2000 Alla borsens VDar

3 Eliterna flyger hogre 2001 Internationell VD-jamforelse

4  Néringslivet okar takten 2002

5 Folkhemseliten drar ifran 2003 Byrakraterna i Bryssel

6  Makteliten forbereder pensionen 2004 Samband VD-lon och foretagets pre-
station samt VDs pensionskostnader

7 Ndringslivets maktelit befaster positionen 2005 Bolagshandlarna/riskkapitalisterna

8  Makteliten litar pa sig sjalv 2006 Bolagsstyrning och styrelsearvoden

9  Makteliten gér som de brukar 2007 Bolagsstyrning och private equity

10 Makteliten — mycket vill ha mer 2009 Riskkapitalisternas inkomster

11 Makteliten - alltid mer, aldrig nog 2011 Toppinkomster och rorliga
ersattningssystem

12 Makteliten - kommer igen 2012 Toppinkomsttagarna internationellt

Urval och metod
Vart urval omfattar 200 positioner i virt samhille inom olika maktsfa-
rer (se nedan). P4 grund av sammanslagningar mellan fackférbund och
mellan arbetstagarorganisationer har antalet positioner inom gruppen
arbetsmarknadens parter minskat. Tre positioner har férsvunnit nir In-
dustriférbundet gick ihop med Svenskt Niringsliv, ndr Sveriges kommu-
ner och landsting bildades samt Unionen bildades 2008 av SIF och HTF.
Vi har begrinsat oss till "den anstillda eliten”, det vill sdga elitpositio-
ner som bygger pa ett anstillningsforhéllande och ger en 16neinkomst.
Vi jamfor 16neutvecklingen fér denna elitgrupp med den for industri-
arbetaren. Det gor att kretsen stora kapitaldgare inte ingér i vart urval.
Vért urval har i viss mén styrts av ambitionen att fa fram en inkomst-
serie som borjar &r 1950. Vi har i férsta hand valt positioner som funnits
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hela denna tidsperiod. Vissa positioner som inte fanns 1950 har lagts
till efter hand. Det giller bland annat gruppen media, dar positionerna
som chef och olika programchefer f6r SvT och TV 4 har tillkommit.

Fokus for undersokningen dr inkomstutvecklingen fér de positioner
vi valt att f6lja, inte den fér enskilda personer. Vi redovisar i rapporten
den taxerade inkomsten f6r den person som respektive undersékningsér
innehade positionen.

Kallor

Namn och personuppgifter pé de personer som innehade de granskade
positionerna respektive ar har vi himtat fran arsredovisningar, arkiv el-
ler andra offentliga killor eller genom att kontakta foretagen eller verk-
samheterna sjilva. Direfter har vi fatt fram den taxerade inkomsten via
offentliga register hos skattemyndigheten.

Maktgrupperna

For att fa fram vart ursprungsurval definierade vi elva viktiga makt-
grupper i vart samhille och valde 10-50 positioner ur respektive grupp,
sammanlagt 197 positioner (se bilaga).

Den storsta av de elva grupperna ir ndringslivet med 5o positioner,
Svriga innehéller 10 till 28 positioner (1o till 25 frdn 2008). Dessa tio &v-
riga maktgrupper dr var for sig for smé for att det ska gd att dra nag-
ra slutsatser om inkomstférandringar. Darfér har vi i var rapportserie
sammanfort dem till tv8 huvudgrupper, den byrdkratiska och den de-
mokratiska eliten.

I den byrakratiska eliten ingdr hdga chefer inom statlig och privat
verksamhet. Den demokratiska eliten bestér av folk- och fértroendeval-
da inom politiken, fackfdreningsrorelsen, folkrorelserna och intresseor-
ganisationer. Ndringslivet eller den ekonomiska eliten med 50 positioner
ir var tredje huvudgrupp.

> Demokratiska eliten:
Maktgrupperna Regering/riksdag och Folkrérelser, samt delar av
grupperna Arbetsmarknadens parter (alla fértroendevalda) och
Kommunerna (de hdgsta politikerna). Sammanlagt 52 positioner,
50 fran 2008.

44 | MAKTELITEN - KLYFTORNA BESTAR



> Byrakratiska eliten:
Maktgrupperna Statlig verksamhet, Kommunala bolag, Overhets-
samhallet, Universitet/forskning, Ekonomer och Media, delar av
maktgrupperna Arbetsmarknadens parter (ej fortroendevalda),
kommunerna (hégsta tjanstemdnnen). Sammanlagt 97 positioner

Industriarbetarlonen

Skilet till att vi valt just industriarbetarlénen som jamférelse ir att
denna 16n finns redovisad i den offentliga I6nestatistiken under hela
undersékningsperioden.

Fér industriarbetarlénen har vi anvint oss av Statistiska centralby-
rans arliga redovisning av denna 16n (C + D = tillverkningsindustri samt
gruv och mineralutvinning, numera heter dessa B + C enligt SNI 2007).
Fér &r 2011 var den 315593 kronor om aret, eller 26 039 kronor i mana-
den (3rslonen dividerad med 12,12).

Om vi i stéllet skulle ha valt alla privata arbetare s blev ménads-
I6nen lagre, 24742 kronor och 299 873 i drslon 2011. Den ekonomiska
eliten skulle ha fatt 48,4 gdnger mer och hela makteliten skulle ha fatt
17,8 industriarbetarloner.

Genomsnittsinkomst och inkomsttak

I vara berakningar anvinder vi genomsnittsinkomsten, det vill siga den
sammanlagda inkomsten for positionerna i gruppen delat med antalet
positioner. Vi far d& en bild av inkomstliget fér gruppen som helhet.

Nackdelen med denna metod ar att enskilda positioner kan 3 ett
mycket stort genomslag. Det giller sirskilt nir berdkningarna, som i
vart fall, bygger pa ett litet urval. Om en enskild person ett undersok-
ningsar har kraftigt hogre eller kraftigt lagre inkomst 4n dvriga i grup-
pen kan genomsnittsinkomsten ge en ndgot missvisande bild av grup-
pens faktiska inkomstlige.

Hittills har vi enbart stott pa detta dilemma nir det géller gruppen
Niringslivet, dir enskilda positioner vissa undersékningsar har haft in-
komster motsvarande 18ngt &ver 200 industriarbetarléner. For att inte
dessa extrema inkomster ska 8 ett orimligt stort genomslag har vi satt
ett "inkomsttak” pa 200 industriarbetarloner. Inkomster éver den nivan
finns alltsé inte med i vira sammanstillningar i tabeller och diagram.
Hela inkomsten finns i bilaga 4.
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De elva maktgrupperna:

Ndringslivet
50 positioner

5 Byggindustri

5 Pappersindustri

5 Handel

5 Stalindustri

10 Bank/forsékringsbolag
10 Verkstadsindustri

10 Ovriga

Regering och riksdag
22 positioner

Statsministern

Utrikesministern

Finansministern

Socialministern

Férsvarsministern
Ndringsministern,

Talmannen

Kabinettssekreteraren UD
Statssekr finansdepartementet
Statssekr forsvarsdepartementet
Ordféranden finansutskottet
Ordféranden konstitutionsutskottet
Ordf miljo- och jordbruksutskottet
Samt vice ordf i ovan tre utskott

Partiledarna for
Moderaterna
Centern
Folkpartiet
Vénsterpartiet
Socialdemokraterna

Partisekreteraren
Socialdemokraterna
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Naringslivet 50 positioner
Niringslivet representeras i var undersékning av 50
positioner inom sju branscher - verkstad, stél, bygg,
papper, forsikringsbolag/finansverksamhet/banker,
handel samt en grupp "6vriga”.

Féretagen dr de storsta inom sina branscher respek-
tive undersékningsar, mitt i antal anstéllda i Sverige
och utomlands. Minst 30 av féretagen finns ocksa no-
terade bland de med stérst marknadsvirde pé Stock-
holmsbérsen, Nasdag OMX.

I de fall da verkstillande direktoren skattar utom-
lands har vi valt den hogste Sverigechefen. Om ing-
en sidan identifierats har vi valt nista foretag pa var
lista. Ar 2011 finns ocksd 5 VDar i svenska bolag som
bor utomlands, men dir inkomsten finns i foretagens
arsredovisningar. I dessa fall finns inga inkomster frdn
andra bolagsengagemang eller kapitalinkomster med.

Regering och riksdag 22 positioner
Landets hogsta politiska foretradare tillhor naturligt-
vis makteliten.

Vi har valt ut 22 viktiga poster: Statsministern, fem
tunga ministerposter, talmannen, tre statssekreterare,
ordférandena och vice ordférande i tre tunga utskott,
partiledarna for de fem riksdagspartier som funnits
med sedan 1950 och partisekreteraren fér Socialde-
mokraterna.



Arbetsmarknadens parter
I Sverige har parterna pa arbetsmarknaden en viktig

25 positioner

roll. Deras framsta foretradare bér darfor riknas till
makteliten.

Vi har med ordférandena i de tre fackliga centralor-
ganisationerna LO, TCO och SACO och de atta storsta
férbunden, samt LOs andre ordférande.

Vidare ordféranden och VDn i de privata arbetsgi-
varnas huvudorganisation Svenskt Naringsliv, ett par
tunga Svenskt Naringslivsférbund, den stora offentli-
ga arbetsgivarorganisationen Sveriges Kommuner och
Landsting och ekonomiansvariga i LO, IF Metall, Uni-
onen, Sveriges Ingenjorer, svenskt Naringsliv, Teknik-
foretagen och Kommunférbundet. Industriférbundet
var med till och med 2001 och Kommuner och Lands-
ting var for sig till och med 2004. SIF och HTF gick
ihop 2008 till Unionen.

Statliga verksamheter
Till denna grupp har vi valt ut posten som general-
direktoér/VD for tio vilkinda statliga bolag, verk och
styrelser.

10 positioner

Kommunerna
I denna grupp ingdr den hogste politikern (Kom-

20 positioner

munstyrelsens ordférande) och hdgste tjinsteman-
nen (Stadsdirektéren) i landets tio storsta (mitt i an-
tal invdnare) kommuner respektive underskningsar.
Kommunerna &r 2011 dr Stockholm, Géteborg, Mal-
m&, Uppsala, Link6ping, Visteras, Orebro, Norrképing,
Helsingborg och Jénképing.

Arbetsmarknadens parter
25 positioner

Ordforandena i huvudorganisationerna
LO, TCO, SACO, Svenskt Naringsliv
LOs vice ordférande
Svenskt Naringslivs vd och forhand-
lingschef

LO-forbunden
IF Metall, Kommunal, Byggnads
Handels

TCO-forbunden
Statstjanstemannaforbundet
Unionen

SACO-forbundet
Sveriges Ingenjor

Svenskt Ndringslivs-forbunden
Teknikforetagen, Svensk Handel,
Sveriges Byggindustrier

Arbetsgivarorganisationen
Sveriges Kommuner och Landsting

Ekonomiansvariga i
LO, Svenskt Naringsliv, IF Metall, Uni-
onen, CF, Teknikforetagen, Sveriges
Kommuner och Landsting

Statliga verksamheter
10 positioner

Riksbanken

Posten

Telia Sonera
Statens Jdrnvdgar
Trafikverket
Systembolaget, fore 2009 Vin och
Sprit AB

Vattenfall
Riksrevisionsverket
Apoteket AB
Skatteverket
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Overhetssamhiillet

11 positioner

Riksmarskalken

Ambassadérerna i

London och Washington

Ordférande HD
President Svea hovrdtt
Arkebiskopen
Biskopen i Lund

0B

Chefen for armén
Riksaklagaren

Kungen

Media

16 positioner

Chefredaktor for

Dagens Nyheter
Aftonbladet

GP

Expressen
Svenska Dagbladet
Veckans Affarer
Dagens Industri
DN ledarsida

DN debatt

Chef/VD for

SVT

Sveriges Radio
Ekot
Programchef TV 4

Program/redaktionschef for

TV4 Nyheter
SVT Rapport
SVT Aktuellt
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Kommunala/landstings-
kommunala verksamheter 12 positioner
Till den hir maktgruppen har vi valt ut den hogst an-
svarige fér omradena bostider, socialvard, trafik och
sjukvard i Stockholm, Géteborg och Malmo.

Vi vill med den hir indelningen f& en bild av 16ne-
utvecklingen inom olika sektorer av den kommunala
och landstingskommunala verksamheten.

Overhetssamhiillet 11 positioner
I den hir gruppen har vi samlat héga positioner inom
vad som kan kallas det traditionella 6verhetssamhil-
let — hovet, domstolarna, kyrkan, militiren och am-
bassaderna.

Media 16 positioner
Till den hir gruppen har vi valt ut chefredaktoérerna
for landets storsta dagstidningar, Dagens Nyheter, Af-
tonbladet, Géteborgs Posten, Expressen och Svenska
Dagbladet samt de tva st6rsta affarstidningarna Veck-
ans Affirer och Dagens Industri. Vidare cheferna for
DN debatt och DNs ledarsida.

I gruppen ingér chefer inom etermedia: radio- och
TV-cheferna, cheferna fér Ekot, Rapport och Aktuellt,
programchefen vid TV 4 samt chefen fér TV4 Nyheter.



Universitets/forskarvarlden 10 positioner
I denna grupp ingar rektorerna fér hogskolor och uni-
versitet med lite olika inriktning och i olika delar av
landet: Uppsala universitet, Handelshogskolan, Konst-
fack och Karolinska Institutet i Stockholm samt Chal-
mers tekniska hogskola i Goteborg.

Vidare prefekten/chefen for institutionen fér so-
cialt arbete/Socialhdgskolan vid universitetet i Stock-
holm, nationalekonomiska institutionen vid universi-
teten i Uppsala och Stockholm och institutionen for
foretagsekonomi samt juridiska institutionen vid uni-
versitetet i Lund.

Ekonomer 10 positioner
Ekonomerna ir den yrkeskar som under 8o—go-talen
starkast uttalat sig fér en nedvixling av den svenska
lonedkningstakten. Sjalvklart dr det da intressant att
se hur deras egna l6ner har utvecklats. Ekonomerna
ar ocksd en grupp som under senare ar stirkt sin still-
ning inom makteliten.

Vi har till den hir gruppen valt cheferna f6r Borsen
(OMX)och finansinspektionen, chefsekonomerna vid
Nordea, Handelsbanken och SE-banken samt vid LO,
TCO, SACO, Svenskt Naringsliv och Teknikféretagen.

Universitets/forskarvirlden
10 positioner

Rektor for
Chalmers
Handelshdgskolan Stockholm
Karolinska institutet
Konstfack
Socialhogskolan
Uppsala universitet

Professor/prefekt/chef
Nationalekonomiska institutio-
nerna, Uppsala och Stockholms
universitet
Institutionen for foretagsekonomi,
Lunds universitet
Juridiska institutionen, Lunds
universitet

Ekonomer
10 positioner

Chefen for
Stockholmsbdrsen, NasdagOMX
Finansinspektionen

Chefsekonomerna pd
Nordea
Handelsbanken
SE-banken
LO
TCO
SACO
Svenskt Ndringsliv
Teknikforetagen
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Folkrérelseorganisationer Folkrorelseorganisationer 11 positioner

11 posttioner Folkrorelserna ar viktiga opinionsbildare i vart land,

ﬁi; och de som leder dem bor dirfor raknas till makteliten.
L‘;}f;;ﬁhsi'zrﬁgkss‘”ga”isa“°" Vi har till den hir gruppen valt fyra arbetarrorel-
riksférbund seorganisationer (ABF, HSB, Folkets hus Riksorgani-
et sation och Hyresgisternas riksférbund), tre idrotts-
l"(;'g;%‘;gsmrb”"det organisationer (Fotbolls-, Friidrotts- och Riksidrotts-
R6da Korset férbundet), nykterhetsorganisationen IOGT/NTO,
kiF hjélporganisationen Réda Korset samt Lantbrukar-

nas Riksforbund, LRF samt Kooperativa forbundet.
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Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
positioner av tjdnst nettoinkomst arbetares (6n
i genomsnitt

NARINGSLIVET

1970 50 393363 378110 26 670

1985 50 1233791 1322063 101110

1995 49 4132422 4767 854 181020

1999 50 5983022 6885924 212 400

2001 50 6191213 7535696 228598

2003 50 6953066 7776366 247 217

2005 50 8751045 10 645269 261656

‘eusaddniSpjew ea)a aQq *z esejig

2007 50 10290 541 14198 574 279755

Isie

2009 50 9989 259 12 683908 298588

2011 50 12296 650 14527 028 315593

REGERING/RIKSDAG

1970 23 142 457 140374 26 670

1985 23 268007 245810 101110

1995 24 604 647 600 458 181020

1999 22 781367 840529 212 400

2001 22 841734 828 600 228598

2003 22 909 039 883401 247 217

2005 22 988957 930 401 261656

2007 22 1444326 1916 515 279755

2009 22 1221398 1412212 298588

2011 22 1305206 1610152 315593

o
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Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
positioner av tjdnst nettoinkomst arbetares (6n
i genomsnitt

ARBETSMARKNADENS PARTER

1970 29 155 845 144 265 26 670

1985 29 576 355 482392 101110

1995 29 1016 880 1057 229 181020

1999 28 1326 740 1787309 212 400

2001 28 1335258 1714900 228598

2003 27 1639933 1337693 247 217
S04 7 7373 1491403 254360
2005 26 1896 906 2115689 261656
Sa06 26 3686785 3980100 269030
2007 26 2165949 2436103 279755
S8 25 1802839 1807444 291458
2009 25 1958 608 1982629 298588
S0 a5 2s8783 2692407 307234
2011 25 2398 671 2429527 315593

STATLIG VERKSAMHET

1970 10 183221 191479 26 670

1985 603759 591456 101110

1995 10 2591249 2516258 181020

1999 10 2352651 2314 744 212 400

2001 10 2776 443 2 643 446 228598

2003 10 3223874 3025751 247217

2005 10 4284159 4382236 261656

2007 10 4306108 4636 020 279755

2009 10 6753762 6958 109 2981588

2011 10 6 041050 6062198 315593
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Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
positioner av tjdnst nettoinkomst arbetares (6n
i genomsnitt

KOMMUNER

1970 20 97 882 97 236 26 670

1985 20 274348 249331 101110

1995 20 613938 577 456 181020

1999 20 744 892 768758 212 400

2001 20 791332 776 522 228598

2003 20 858856 842174 247 217

2005 20 890534 885198 261656

2007 20 948313 939 672 279755

2009 20 1053124 1049537 298588
2011 20 1113076 1124 837 315593
KOMMUNALA BOLAG

1970 12 128993 127786 26 670

1985 12 368096 346 658 101110

1995 12 789 487 771001 181020

1999 12 864823 860 649 212 400

2001 12 1518 097 1534 613 228598

2003 12 1032206 1011914 247 217

2005 12 1145549 1156 806 261656

2007 12 1229 652 1235311 279755

2009 12 1242625 1225662 298588

2011 12 1397007 1502 886 315593
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Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
positioner av tjdnst nettoinkomst arbetares (6n
i genomsnitt

OVERHETSSAMHALLET

1970 10 117320 119 459 26 670

1985 11 431036 440 875 101110

1995 1 1106 247 1111666 181020

1999 1 759 679 1333240 212 400

2001 11 1011819 3197260 228598

2003 11 1073898 1204 474 247 217

2005 11 1090196 1008714 261656

2007 1 1234419 2149 457 279755

2009 11 1230930 1767 662 298588

2011 11 1130961 3251917 315593

UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN

1970 10 126 765 126768 26 670

1985 318933 317917 101110

1995 10 993 002 1090 650 181020

1999 10 769 494 1147579 212 400

2001 10 807930 1051537 228598

2003 10 936 849 1055 255 247 217

2005 10 909 297 953018 261656

2007 10 992 423 1107 068 279755

2009 10 1127773 1147531 298588

2011 10 1284170 1308 016 315593
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Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
positioner av tjdnst nettoinkomst arbetares (6n
i genomsnitt

MEDIA

1970 16 114 055 106 602 26 670

1985 14 299330 253 456 101110

1995 16 956 973 904 574 181020

1999 14 1209 879 1191893 212 400

2001 15 1450922 1439 507 228598

2003 16 1510574 1507 245 247 217
S04 16 as67448 1548676 254160
2005 16 1645001 1650732 261656
S8 6 aSa39y 1824215 269030
2007 16 1846 091 1882820 279755
S8 36 1920985 1904379 291458
2009 16 2420410 2736986 298588
Szo0 16 2156306 2248238 307234
2011 16 2512100 2573795 315593

EKONOMER

1970 8 112 009 107 244 26 670

1985 10 365702 324185 101110

1995 10 1020174 997336 181020

1999 9 1410096 1455807 212 400

2001 10 1346 831 1346 254 228598

2003 10 1634982 1813 642 247 217

2005 10 2116 910 2379 619 261656

2007 10 3044279 3221716 279755

2009 10 1796 291 1870894 298588

2011 10 2377026 2419572 315593
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Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
positioner av tjdnst nettoinkomst arbetares (6n
i genomsnitt

FOLKRORELSEORGANISATIONER

1970 10 143231 140770 26 670

1985 11 401130 367979 101110

1995 11 915252 902989 181020

1999 11 1067091 1055732 212 400

2001 11 1419 748 1259488 228598

2003 11 1324976 1288993 247 217

2005 11 1457 056 1452 862 261656

2007 1 1435212 1455180 279755

2009 11 1549 419 1508 250 298588
2011 1 1513934 1518395 315593
ALLA GRUPPER

1970 198 198 970 192 648 26 670

1985 200 603502 598 370 101110

1995 202 1741756 1891948 181020

1999 197 2333557 2649339 212 400

2001 199 2506 672 3005056 228598

2003 199 2735037 2891994 247 217

2005 198 3366179 3888705 261656

2007 198 3922143 5088992 279755

2009 197 3959850 4721424 298588

2011 197 4613448 5353281 315593

Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb-
loner l6ner l6ner

NARINGSLIVET

1970 o 50 14,2 50 14,2

1985 o 50 13,1 50 13,1

T10Z2—-0S6T JSWOoYUl peuyeiueWwWes

1995 o 49 26,3 49 26,3

1999 o 50 32,4 50 32,4
R T
2001 1 29,5 49 33,0 50 33,0
S0z 1 267 49 303 50 302
2003 2 14,8 48 31,5 50 30,8
S04 oo 37 50 317
2005 o 50 40,7 50 40,7
Saes 1 s 49 427 50 430
2007 2 62,1 48 47,1 50 50,8
S8z sB9 48 4 50 481
2009 2 30,1 48 43,0 50 42,5
S0z 461 48 459 50 459
2011 2 40,2 48 46,3 50 46,0

RIKSDAG

‘ugy| ed apejapddn eusaddniSpjew eaa aq “€ ese)ig

1970 () 23 5,3 23 5,3

1985 3 1,9 20 2,5 23 2,4

1995 7 3,2 17 3.4 24 3,3

1999 6 3,3 16 4,2 22 4,0

2001 4 3,7 18 3,6 22 3,6

2003 6 3,6 16 3,7 22 3.7

2005 8 3.3 14 3,7 22 3,6

2007 8 4,2 14 8,4 22 6,9

2009 6 4,0 16 5,0 22 4,7

2011 5 4,5 17 5.3 22 5,1

oo
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb-
l6ner l6ner l6ner

ARBETSMARKNADENS PARTER

1970 o
1985 1 2,5 28 4,9 29 4,8

1995 5 3.4 24 6,3 29 5,8

1999 6 4,2 22 9,6 28 8,4

2001 8 3,5 20 9,1 28 7,5
2003 7 3,7 20 6,0 27 5,4
S04 855 19 60 27 59
2005 10 4,7 16 10,2 26 8,1
Sa0s 8 36 18 198 26 18
2007 8 3,6 18 11,0 26 8,7
S8 9 4416 8535 62
2009 10 ywA 15 8,4 25 6,6
S0 9 4s 16 735 88
2011 9 4,2 16 11,1 25 77

STATLIG VERKSAMHET

1970 o 10 72 10 72

1985 o 10 58 10 58

1995 1 3,7 9 15,0 10 13,9

1999 2 6,3 8 12,1 10 10,9

2001 2 15,1 8 10,7 10 11,6

2003 1 3,2 9 13,2 10 12,2

2005 o 10 16,7 10 16,7

2007 1 4,6 9 17,9 10 16,6

2009 2 10,7 8 26,4 10 23,3

2011 2 12,0 8 21,0 10 19,2
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb-
loner loner loner

KOMMUNER

1970 o 20 3,6 20 3,6

1985 1 2,3 19 2,5 20 2,5

1995 1 2,0 19 3.3 20 3,2

1999 3 3.4 17 3,7 20 3,6

2001 5 2,9 15 3,6 20 3.4

2003 7 3,3 13 3,5 20 3.4

2005 8 3,2 12 3,5 20 3.4

2y 7 3,7 13 3,2 20 3,4

2009 9 3,5 1 3,5 20 3,5

2011 7 3,5 13 3,6 20 3,6

KOMMUNALA BOLAG

1970 0 12 4,8 12 4,8

1985 o 12 3.4 12 3.4

1995 a 2,5 11 4,4 12 4,3

1999 2 3,5 10 4,2 12 4,1

2001 1 4,6 11 6,9 12 6,7

2003 1 4,8 11 4,0 12 4,1

2005 3 5,2 9 4,2 12 WA

2007 2 5,0 10 43 12 44

2009 3 4,2 9 41 12 41

2011 4 4,1 8 5,1 12 4,8
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb-
l6ner l6ner l6ner

OVERHETSSAMHALLET
1970 [¢} 10 4,5 10 4,5
1985 1 3,4 10 4,5 11 4,4
1995 1 9,2 10 5,8 11 6,1
1999 1 3,0 10 6,6 11 6,3

2001 1 3,2 10 15,1 1 14,0

2003 1 2,8 10 5,1 11 4,9

2005 1 3,0 10 3.9 1 3.9

2007 1 2,7 10 79 11 7

2009 1 3,0 10 6,2 11 5,9

2011 3 3,8 8 12,7 11 10,3

UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN

1970 o 10 4,8 10 4,8

1985 o 10 3,1 10 3,1

1995 1 3.4 9 6,3 10 6,0

1999 1 2,3 9 5,8 10 5.4
2001 1 4,3 9 4,6 10 4,6
2003 o 10 4,3 10 4,3
2005 1 5,9 9 3,4 10 3,6
2007 2 4,7 ] 3,8 10 4,0
2009 2 5,4 8 3,4 10 3,8

2011 2 6,0 8 3,7 10 4,1
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb-
loner loner loner

MEDIA

1970 1 3,2 15 4,0 16 4,0

1985 1 3,7 13 2,4 14 2,5

1995 5 3,8 1 5,5 16 5,0

1999 3 5,6 11 5,6 14 5,6

2001 5 5,1 10 6,9 15 59

2003 7 71 9 5,3 16 6,1

2005 6 6,1 10 6,4 16 6,3

2007 6 5,9 10 7,2 16 6,7

2009 6 79 10 9:9 16 9,2

2011 6 79 10 8,3 16 8,2

EKONOMER

1970 () 8 4,0 8 4,0

1985 o 10 3,2 10 3,2

1995 o 10 5,5 10 5,5

1999 1 9,7 8 6,5 9 6.9

2001 1 10,1 9 5,4 10 5,9

2003 2 12,3 8 6,1 10 73

2005 2 3,8 8 10,4 10 9,1

2007 2 5,4 8 13,0 10 11,5

2009 2 3,5 8 7,0 10 6,3

2011 1 6,6 9 7,8 10 77
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb-
l6ner l6ner l6ner

FOLKRORELSEORGANISATIONER

1970 [¢) 10 53 10 53

1985 ) 11 3,6 11 3,6

1995 2 3,8 9 5,2 11 5,0

1999 2 3.4 9 5,3 11 5,0

2001 3 3,5 8 6,3 1 55

2003 3 3,6 8 5,8 11 5,2

2005 3 3,4 8 6,3 11 5,6

2007 3 3,9 8 5,7 11 5,2

2009 2 3,7 9 5,3 1 5,1

2011 3 3,8 8 5,2 11 4,8

ALLA

1970 1 3,2 197 72 198 72

1985 7 2,5 193 6,0 200 5,9

1995 24 3,6 178 11,4 202 10,4

1999 27 4,2 170 14,0 197 12,5

2001 32 5,5 167 14,6 199 13,1

2003 39 5,1 160 13,3 199 11,7

2005 42 4,3 156 17,7 198 14,9

2007 42 71 156 21,2 198 18,2

2009 45 5,9 152 18,7 197 15,8

2011 45 6,5 152 20,0 197 17,0

Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

NARINGSLIVET, VD

NCC 6171733 6 071740

Nobia** 6900000 6 900 000

SCA 17 003 199 17 315591

Sodra Skogsédgarna 7311708 7952524

Munksj6 6167 200 6423995

Coop Butiker och Stormarknader 3692438 4256989

Axfood 7672999 7937882

SSAB 6570708 6565319

LKAB 4471483 4371483

Outokumpu i Sverige 25156 690 25496523

SEB 9199 484 9749377

Handelsbanken 11105190 11365278

Lénsforsakringar 4716 034 5023555

Kinnevik Investment 14326 010 15635894

Investor 10 999 060 11653121

Electrolux** 22720000 22720000

SKF 11885801 12 774171

Autoliv Inc. 24544580 24 465224

Atlas Copco 9478 930 9607 246

Hexagon** 18709 300 18709 300

Ericsson 18954 436 18743770
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

Assa Abloy 9200964 16 495 525

Swedish Match 7741949 9252006

Alfa Laval 13179 845 13 430719

Tele2 10 224 020 11474 398
MEDIAN 10 077 958 11419 838
REGERING/RIKSDAG

Utrikesminister 1363300 1459 051

Socialminister 1549 866 1505403

Naringsminister 1682591 1674109

Statssekreterare Finansdep 1058 651 1417785

Talman 1708 979 4928230

Ordf Konstitutionsutskottet 929 627 730350

Partiledare Moderaterna 1984172 3645744

Partiledare Folkpartiet 1496 800 1463389

Partiledare Socialdemokraterna 1558 266 1565332

Vice ordf finansutsk 768 700 669 694

Vice ordf miljo jordutsko 811342 853215

MEDIAN 1388 902 1394227
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POSITION av tjdnst inkomst

ARBETSMARKNADENS PARTER

Svenskt Ndringsliv, VD 6781484 6450428

Svenskt Naringsliv, ekonomichef 2263125 2143291

Teknikforetagen, ekonomichef 644 000 1119 241

Sveriges Byggindustrier, VD 2246988 2223935

Sveriges Kommuner o Landsting, ekonomichef 825004 822756

LO, vice ordférande 1012252 980799

IF Metall, ordférande 853574 845822

Byggnadsarbetareforbundet, ordférande 1046 088 1001385

Kommunalarbetarforbundet, ordférande 989 450 976 819

Unionen, ordférande 1328147 1183709

Statstjanstemannaférbundet, ordférande 1067376 1076 232

Sveriges Ingenjorer, ordférande 1096 977 1170328

MEDEL 2398671 2429527

STATLIG VERKSAMHET
Riksbanken 2623614 2818894

Telia 16 099 456 16 360 827

Trafikverket 2579686 2517533

Vattenfall** 13 049 000 13 049 000

Apoteket AB 3722581 3661743

MEDEL 6 041050 6062198
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POSITION av tjdnst inkomst
KOMMUNER
KS ordforande, Stockholm 1519191 2298764

KS ordférande, Géteborg 1012554 926 644

KS, ordférande Malmo 2164263 2167011

KS ordférande, Uppsala 962010 937367

KS ordforande, Linkoping 809 087 766 361

KS ordférande, Vdsteras 717 272 697 448

KS ordférande, Orebro 646 062 603 827

KS ordforande, Norrkdping 421613 378991

KS ordforande, Helsingborg 768 095 777799

KS ordforande, Jonkoping 671278 613 601

MEDEL 1113 076 1124837

KOMMUNALA BOLAG, HOGSTA TJANSTEMAN
Stockholm, bostader 1635139 2802372

Stockholm, trafik 2627955 2637337

Goteborg, bostader* 1341242 1671793

Goteborg, trafik 1190 495 1244096

Malmé, bostader 1206329 1132911

Malmé, trafik 1328 673 1264 617

MEDEL 1397 007 1502 886
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POSITION av tjdnst inkomst
OVERHETSSAMHALLET
Kungen 22989215

Ambassadér London 1070 884 1173793

Ordférande HD 1522935 1514185

Riksdklagaren 1206342 1252272

Biskop Lund 943 662 943137

Arméchefen 931508 903318

MEDIAN 1180375 1318 439

UNIVERSITET/FORSKNING

Rektor Handelshdgskolan 2270662 2356972

Rektor Konstfack 874965 952569

Rektor Uppsala universitet 1713 487 1808575

Prefekt i nationalekon. inst. Sthim 825102 791511

Prefekt vid Juridiska fakulteten, Lund 887061 886 839

MEDIAN 911088 940 915

EKONOMER, CHEFSEKONOM eller motsv

Finansinspektionen 1471457 1657 049

Handelsbanken 4519 234 4436 016

LO 879177 811946

SACO 5152509 5049584

Teknikforetagen 1489923 1570 625

MEDIAN 2132586 2088941
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MEDIA, CHEFER eller TONGIVANDE JOURNALIST

Aftonbladet 3899222 3824400

DI 3165195 3109 210

SVT 2450945 2307926

Ekot* 1042 245 1008 024

Svenska Dagbladet 4030384 4110372

DN debattredaktor 685309 570 900

Expressen, chefred 3339459 3192931

SVT Rapport, chefred* 944536 2744177

MEDIAN 2040336 2157 815

FOLKRORELSEORGANISATIONER, VD, ORDF eller motsv

HSB* 1213101 1197 496

Folkets Hus och Parker 962173 914 644

Riksidrottsférbundet 1924754 1783702

Roda Korset 1084 105 982381

ABF 1374221 1338 650

MEDEL 1513934 1518 395
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Extra utover de 197 positionerna i makteliten
LOs forbundsordférande

Fastighets, ordférande 765955 760005

Hotell o Restaurang, ordférande 967 805 953118

Musikerna, ordférande 771139 713 472

Pappers, ordférande 757 676 767 420

Transport, ordférande 697582 687511

MEDIAN 785714 766 215

VDar i féretag dar LO har stort inflytande

AMF 4183672 4227800
Fora 1751126 1803 826
Vélfardsbolag, VD

Praktikertjanst 4291138 4 767 320

Acedemedia 4 409 164 4510 064

Aleris 3362987 3533532

Frosunda LSS 1821942 1654 478

JB Education 2353596 2 447 539

MEDIAN 3362987 3996 703

Kélla: Skatteverket

*

Inkomst och position fér ar 2010 pa grund av ej anstélld hela dret eller annan orsak.
*  Inkomst fran &rsredovisningen.
*** 200 industriarbetarldneri berdkningarna 63118 596.
*x** Ej skatteregistrerad i Sverige och ingen uppgift i Arsredovisningen.

*
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Tidigare rapporter i LOs serie om den svenska makteliten

1 Eliternas aterkomst (1999)

Eliterna mot nya héjder (2000)

Eliterna flyger hégre (2001)

Niringslivet 6kar takten (2002)
Folkhemseliten drar ifran (2003)
Makteliten férbereder pensionen (2004)

Makteliten litar pé sig sjilv (2006)
Makteliten gér som de brukar (2007)
10 Makteliten — mycket vill ha mer (2009)

© oN OOUl A W N

11 Makteliten - alltid mer, aldrig nog (201)
12 Makteliten - klyftorna bestar (2012)
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DEN KRETS LONTAGARE som har de hogsta befattningarna inom
niringsliv, politik, ekonomi och andra viktiga samhéllsomréden
finns inte med i den offentliga 16nestatistiken. Det finns inte
ndgon samlad och systematiserad kunskap om hur den svenska
maktelitens inkomster har utvecklats éver tiden. Den hir rap-
portserien ir ett forsok att avhjilpa den bristen.

Det hir dr den trettonde rapporten i LOs serie om maktelitens
inkomstutveckling. I &r foljs tidsserien fran 1950 upp med 2011 ars
inkomster.

Dessutom belyses ersittningsnivaer i den "nya” privata vilfards-
sektorn.
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